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Hassleholms

kommun

Kallelse till Kultur- och fritidsnamnden

Torsdagen den 24 april 2025, kl. 13:30
Kulturhuset sammantridesrum plan 2

I tur att justera:

Simon Berneblad (KD)

Ersittare: Margreth Segerstein (M)
Tid och plats for justering: Digital justering
Foredragningslista
Arenden Till
1. Upprop
2. Protokollsjustering
3. Godkinnande av dagordning
4. Informationsirende
5. Anmilan av delegationsbeslut
Handlingar
* KFF tjansteskrivelse 2025-04-14
0. Budgetuppfoljning feb 2025
Handlingar
* Protokollsutdrag § 15 KFNAU 2024-04-03
* KFF tjansteskrivelse 2025-03-12
* KFN Investeringsanalys feb 2025.
* KFN Diriftanalys feb 2025.
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AnsoOkan om ofériandrad timhyra-
hantverksgarden Hastveda

Handlingar

* Protokollsutdrag § 16 KFNAU 2024-04-03
* KFF tjansteskrivelse 2025-03-19

* AnsOkan om ofdrindrad tim-hyra for
Hantverksgarden Hastveda.

Uppfoljning - intern kontroll 2024
Handlingar

* KFF tjansteskrivelse 2025-03-24
* KFN Granskningsrapport intern kontroll
2024 komplett

Avsigelse av uppdrag kultur- och
fritidsnamndens arbetsutskott

Handlingar
* KFF tjansteskrivelse 2025-04-10

10.

Upprittande av styrgrupp for kultur- och
fritidsplan

Handlingar
* KFF tjansteskrivelse 2025-04-10

11.

Forklaring 6ver anmarkning 1 revisionsberittelsen
Handlingar

* KFF tjansteskrivelse 2025-04-15

* Yttrande anmirkning i revisionsberittelsen

* Inhimtande av forklaring Gver anmarkning 1
revisionsberattelsen

e Revisionsberattelse 2024
* Revisorernas redogorelse

* Hissleholms Kommun Det sakkunniga
bitridets yttrande

* 2024 Rapport Arsredovisning Hassleholms

Kommun

* Hissleholms Kommun Granskning GEH
Arsredovisning 2024
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Kultur- och fritidsnamnden

Connie Asterman (S) Monica Lundstrom
Ordforande Sekreterare

Kultur- och fritidsnamnden
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Hassleholms
kommun

Handlédggare

TJANSTESKRIVELSE 1(2)
Datum Diarienummer

2025-04-14 KFF 2025/49

Kultur- och fritidsnamnden

Nédmndsekreterare Monica Lundstrém
Kultur- och fritidsférvaltningen

monica.lundstrom@hassleholm.se

Information fran forvaltningen 2025-04-24

Ordforandens forslag till beslut

I enlighet med férvaltningens forslag till beslut.

Forvaltningens forslag till beslut

Kultur- och fritidsforvaltningen féreslar att kultur- och fritidsnimnden
ligger drendet till handlingarna.

Beskrivning av drendet

Information- programverksamhet
Information - Backa Barnet
Kommunrapport Hissleholm
Information - Triffpunkt Idrott

Personalnyckeltal

Barnperspektivet

En barnkonsekvensanalys har inte bedomts relevant i drendet

Hassleholms kommun / Kultur- och fritidsférvaltningen

Postadress: 281 80 Hiassleholm BesOksadress: Telefon: Telefax:
E-post: Bankgiro: Org.nr: Webb:



Bilagor

Kommunrapport Hissleholm

Kultur- och fritidsférvaltningen

Monica Lundstrom

Namndsekreterare

2(2)



IDROTTEN I

Hassleholms kommun

RF-SISU SKANE tar varje
ar fram nyckeltal, statistik
och goda exempel pa en
del av idrottens verksamhet
i vara 33 kommuner.
Verksamheten som
beskrivs géller vara bada
uppdrag, dels som
idrottsorganisation och dels
som folkbildnings- och
utbildningsorganisation via
SISU Idrottsutbildarna.
Verksamheten mojliggors
framst via RF-SISU Skanes
idrottskonsulenter som via
kontinuerlig dialog stodjer
kommunens
idrottsforeningar.

Vart arbete efter pandemin
har handlat mycket om att
fa igang foreningarnas
arbete igen. Vi arbetar med
en sarskild ledarsatsning,
med var Strategi 2025, med
att inkludera och
introducera fler till
féreningsidrotten och att
starka kompetens i

foreningskunskap for att
gora nagra nedslag. Trygg
idrott och hallbarhet &r
ocksa viktiga och stora
verksamhetsomraden bade
inom samhallet och inom
idrottsrorelsen.

Var lokala narvaro hos
idrottsforeningar ar en
forutsattning och en
avgorande framgangsfaktor
for vart uppdrag som
stodorganisation till
foreningar och regionala
forbund. Lagg dartill ett nara
samarbete med kommuner
och Region Skane, s blir vi
tillsammans starka for att
pa basta satt stodja vara
ideella ledare och aktiva.

Tillsammans gor vi idrotten i
Skane starkare!

JANE ANDERSSON
Ordférande RF-SISU Skéane
JENNY HELLBERG
Distriktidrottschef

KOMMUNFAKTA 2024

Befolkning:
Befolkning 7-25 ar:
Idrottsforeningar:
Idrotter (SF):

REGIONFAKTA SKANE

Befolkning:
Befolkning 7-25 ar:
Idrottsforeningar:
Idrotter (SF):

RESURSER TILL FORENINGSLIVET | KOMMUNEN

Tabellen visar vilka ekonomiska
medel som under 2024 kommit

idrottsforeningarna i kommunen
till del via kommunen, RF-SISU

Skane och Riksidrottsférbundet
(RF).

- Frdn kommunen

- Uppvéaxling via
RF-SISU Skane

Kallor:

« [drott Online — Beslutsstdd, férbundsadmin.

* SCB 2024

Fran kommunen
Stdd till RF-SISU Skane 70 000 kr
Fran staten, via RF-SISU Skane

Folkbildningsmedel 136 000 kr

1403 000
314 400
2148

71

Idrottsstdd, projektmedel 345 802 kr

Anlaggningsstéd 2 559 000 kr

51 100 kr

Stad till idrottssvaga omraden

TOTALT frdn kommun och staten 3161 902 kr

UPPVAXLING 3 091 902 kr

» LOK-stodsrapporter och utbildningsmodulen
* Distriktsuppféljining 2024, RF




IDROTTEN I

PROJEKTSTOD IF 2024 LOK STODSAKTIVITETER

Barn och Ungdom
Antal féreningar/satsningar 8 st

SR e 72 900 kr personer i alder 7-25 ar.
4 658 av dessa var

Aterstartstod aktiva i en idrotts-

Antal féreningar/satsningar 37 st forening, vilket motsvarar
Summa medel 210 802 kr ca 42%. Jmf Skane 40 %

| kommunen bor 11 000

Idrott for aldre
Antal foreningar/satsningar 1 st | kommunen var det 41 459 ledare i aldern 13-80 ar,
Summa medel 11 000 kr vilket &r 30 per 1000 invanare i aldersgruppen.

Idrottsklivet Jmf Skane 26 ledare per 1000 invanare.
Antal féreningar/satsningar O st

Summa medel 0 kr

Idrottslig narvaro RegSo
Antal féreningar/satsningar 3 st
Summa medel

51 100 kr ”
Anlaggningsstod AKTIVA PER KON
Antal féreningar/satsningar 13 st

SlnERELEl 2 559 000 kr

56% LOK deltagare
60% LOK ledare

Beskrivning av de olika projektstoden finns pa LOK deltagare 7-25 ar Sokéne 57-43%
var hemsida www.rfsisu.se/skane under LOK ledare 13-80 ar Skane 63 - 37 %

Bidrag och stdod — ekonomiska stdd.

UTBILDNINGSVERKSAMHET (SISU)

» Antal samverkansféreningar 51
SARSKILDA SATSNINGAR Anta| arrangemang 307
Antal utbildningstimmar 4 956

Rorelsesatsningen Antal deltagare 2 813

Antal skolor per kommun
Utbildningsverksamhet i alla verksamhetsformer:

Senior Sport School Largrupp, kurs och processarbete samt forelasning och kultur
Antal skolor



http://www.rfsisu.se/skane

Lokala satsningar

TRE HOJDARE

HAR AR "HOJDARE?” fr&n verksamheten i kommunen — goda exempel
pa foreningsutveckling, utbildningsverksamhet eller andra satsningar.

Ledare som lyssnar

Under varen genomfordes utbildningen Ledare som lyssnar i kommunen.
Utbildningen fokuserar pa att starka ledarna i att forebygga och upptacka
barn och unga som mar daligt. Deltagande foreningar var Vittsjo Gik,
Showdansgruppen, Hastveda Folkraceklubb och HAIS.

Vittsjo GIK

Under aret har foreningen valt att ga in i satsningen Kvalitetsklubb som
Svenska Fotbollsférbundet tagit fram. Det innebar att vi tillsammans med
foreningen har haft flera traffar med fokus pa foreningsutveckling,
verksamhetsutveckling och vardegrundsarbete.

Vankiva IF

Under aret genomfdrde vi en process tillsammans med alla
féreningens medlemmar for att arbeta fram en ny vardegrund i
féreningen och en plan for implementering av den. Foreningen har
ocksa fatt stod i att samla alla ledare for att utveckla dessa och planera
verksamheten under aret.

Farstorp GolF

Foreningen beviljades anlaggningsstod till deras satsning pa att
utveckla sin anlaggning for att bli en annu starkare knutpunkt i byn.
Foreningen kommer bland annat att utveckla anlaggningen med en
Multiarena.

Nattfotboll

IFK Hassleholm fick stod for att under aret erbjuda Nattfotboll pa
fredagskvallar for ungdomarna i Hassleholm pa Jacobskolan. Det har
varit ett stort intresse och en popular aktivitet bland ungdomarna.

)



Folkbildningsverksamhet per forening
LOK-stod (lokalt aktivitetsstod, statlig del)

De 10 idrottsféreningar med mest folkbildningsverksamhet i kommunen ar:

Forening Idrott Deltagare
Roke Innebandy Innebandy 470
Hassleholms Motorklubb Bilsport 290
Hastveda Brottarklubb Brottning 152
Hassleholms JSK Skyttesport 122
S71 Simning 116
Tyringe Skid O SS Ishockey 103
Farstorps Gymnastik O IF Fotboll 103
Hassleholms AIS Friidrott 97
Vankiva ldrottsférening Fotboll 90
Hasslegardens Golfklubb Golf 85

De 10 idrottsforeningar med flest LOK-stodsaktiviteter i kommunen &r:

Forening Idrott Deltagare
Hassleholms Idrottsférening  Fotboll 27 408
Tyringe Skid 0 SS Ishockey 17 042
IFK Hassleholm Fotboll 15 284
Vinslévs Handbollsklubb Handboll 14 445
Roke Innebandyklubb Innebandy 13 549
Football Club Hessleholm Fotboll 12 506
Vinslévs Idrottsférening Fotboll 10 891
Chae Taekwondoklubb Taekwondo 9041
S71 Simning 8 909

Hassleholms Handboll 8510
Handbollsférening

For lista over ytterligare kommunal statistik kring LOK-st6d eller folkbildningsverksamhet -
vanligen tag kontakt med RF-SISU Skane.

R
U \{ [}
Skane



Unika deltagare i Reg-SO 2022-2023

Ballingslov-Norra Sandby-Mannarp
Bjarnum vastra

Bjarnum 6stra
Brunnshult-Emmaljunga-Tulatorp
Gulastorp-Sjunkardéd-Gumlodsa
Hagsjo-Krakeberga-Askeberga
Hagnarp-Mala-Vankiva
Haglinge-Norra Mellby-Kialt
Héassleholm centrum
Hassleholm-Bokalyckan
Hassleholm-Bokeberg
Hassleholm-Djupadal-Galgbacken
Hassleholm-Fredentorp
Hassleholm-Gulastorp-Réinge-Stoby
Hassleholm-Kristinehem
Hassleholm-Karrakra-Gaddastorp
Hassleholm-Ljungdala
Hassleholm-Lareda
Hassleholm-Sjérrod-Finja
Héssleholm-Stattena
Hassleholm-Ostervarn

Hastveda

Slattsjé-Réke-Oraholma
Strandboke-Vastra Torup-Bjorkeberga
Sosdala

Tormestorp

Tyringe norra

Tyringe sydvast

LOK-deltagare/100 invanare 7-25 ar

2022
Kvinnor Man

Totalt

RegSO stéar for Regionala statistikomraden vilka delar in Sverige i 3 363 omraden.
Pa RF:s hemsida finns en interaktiv karta som visar "LOK-deltagare/100 invanare per RegSO":
https://www.rf.se/forskning-och-statistik/statistik/lok-stod-per-omrade

2023
Kvinnor Man

Totalt



https://www.rf.se/forskning-och-statistik/statistik/lok-stod-per-omrade

Unika deltagare i Reg-SO 2022-2023

LOK-deltagare/100 invanare 7-25 ar
2022 2023
Kvinnor Mdn  Totalt Kvinnor Mén  Totalt
Tyringe sydost

Vinslov centrala
Vinslév norra
Vinslév sodra
Vittsjo

RegSO stéar for Regionala statistikomraden vilka delar in Sverige i 3 363 omraden.
Pa RF:s hemsida finns en interaktiv karta som visar "LOK-deltagare/100 invanare per RegSO":
https://www.rf.se/forskning-och-statistik/statistik/lok-stod-per-omrade

g\
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Skéne


https://www.rf.se/forskning-och-statistik/statistik/lok-stod-per-omrade
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Datum Diarienummer
% 2025-04-14 KFF 2025/49

Hassleholms
kommun

Kultur- och fritidsnamnden

Handldggare
Né&mndsekreterare Monica Lundstrém
Kultur- och fritidsférvaltningen

monica.lundstrom@hassleholm.se

Anmalan av delegationsbeslut

Forslag till beslut

Foljande material laggs med godkinnande till handlingarna.

KFF 2025/38 - Delegationsbeslut avseende café och restaurangverksamhet pa
Hovdala Slott 2025

KFF 2025/44 - Delegationsbeslut avseende arrangemangsbidrag beslut april 2025.

KFF 2025/39 - Redovisning av delegationsbeslut med delegering frin kultur- och
fritidsnamnden — mars 2025.

Hassleholms kommun / Kultur- och fritidsférvaltningen

Postadress: 281 80 Hassleholm BesOksadress: Telefon: Telefax:
E-post: Bankgiro: Org.nr: Webb:
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SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum
2025-04-03

Hassleholms
kommun

Kultur- och fritidsndmndens

arbetsutskott

§ 15

Budgetuppfdljning feb 2025

Dnr: KFF 2025/36
Beslut

Kultur- och fritidsnamndens arbetsutskott foreslar att kultur- och fritidsnamnden
godkinner budgetuppfoljning for februari 2025.

Ledamaoter som avstar fran att delta i beslutet

Kristdemokraterna deltar ej 1 beslutet

Beskrivning av drendet

Kultur- och fritidsforvaltningen har gjort budgetuppfoljning per februari 2025.

Sant till:
Kommunledningsforvaltningen, Ekonomiavdelningen

Kultur- och fritidsnamndens arbetsutskott

5(8

Justering

Utdraget bestyrkes

Comfact Signature Referensnummer: 206639SE
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* Datum Diarienummer
% 2025-03-12 KFF 2025/36

Hassleholms
kommun

Handlédggare
Controller Ingela Olsson
Kultur- och fritidsférvaltningen

ingela.olsson@hassleholm.se

Budgetuppfoljning feb 2025

Ordforandens forslag till beslut

I enlighet med férvaltningens forslag till beslut.

Forvaltningens forslag till beslut

Kultur- och fritidstérvaltningen féreslar kultur- och fritidsndmndens arbetsutskott
toresld kultur- och fritidsnimnden godkinna budgetuppféljning f6r februari 2025.

Beskrivning av drendet

Kultur- och fritidsforvaltningen har gjort budgetuppféljning per februari 2025.

Barnperspektivet

En barnkonsekvensanalys har inte bedémts relevant i drendet.

Bilagor
KFN Driftanalys feb 2025

KFN Investeringsanalys feb 2025

Hassleholms kommun / Kultur- och fritidsférvaltningen

Postadress: 281 80 Hiassleholm BesOksadress: Telefon: Telefax:
E-post: Bankgiro: Org.nr: Webb:
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Sandlista:

Kommunledningsforvaltningen, Ekonomiavdelningen

Kultur- och fritidsférvaltningen

Ingela Olsson

Controller



AVVIKELSEANALYS DRIFT 2025

Kultur-och fritidsnamnden

vht Text Driftredovisning 2025 Kommentarer Kommentarer Ev. fragor till forvaltningen Svar fran férvaltningen
Budget Redovisat :e':f::: Av:‘::;eal:.e Férklaring till avvikelserna februari 2025 Atgérder vid prognosunderskott

10040 Namnd 547 105 547

32041- )

32042 Biblioteksverksamhet 22 402 3851 22 402

31541-

31543 Scener Salonger, Programverksamhet 9 694 1424 9 694

31545-

1540 Slott 7893 1799 7893

34011 Sportanlaggningar 21804 3249 21804

34013 Simhallar 26 037 3510 26 037

34020 Idrottsplatser 12 692 2122 12 692

34030- ’ P

34039 Friluftsanlaggningar 6177 735 6177

34040~

34041 Samlingslokaler 1371 235 1371

34050 Skolidrottslokaler 7979 1284 7979

35040 UngFritid 14 880 2134 14 880

30040,

31549, JRS

51040, Stad till foreningar 7 109 0 7 109

52040

99341 Gemensam vht KFF 6420 933 6420

99342 Gemensam vht kultur 3542 630 3542

99343 Gemensam vht fritid 3741 701 3741

TOTALT 152 290 22711 152 290




AVVIKELSEANALYS INVESTERING 2025

Kultur-och fritidsnamnden

Projekt Text Investeringsredovisning 2025 Kommentarer Kommentarer Ev. fragor till frvaltningen Svar fran forvaltningen
Ansl. )
typ Budget Redovisat Prognos Avvikelse | gy yjaring till avvikelserna, februari 2025 Atgirder vid prognosunderskott
Februari februari
Utgifter !nkr;l_v;ster Netto
Investering fr&n 2024 med leverans forst 2025 pga
124809 | DIMMERSKAP SCENER SALONGER 2 267 267 267 -267 | komponentbrist. Askat medel via over- och
underskottshanteringen.
1P25801  |ISMASKIN TYRS HOV 2 1400 0 1400 0
1P25802  |CYLINDERKLIPPARE OSTERAS 2 350 0 350 0
125803 | TRADGARDSMOBLER HOVDALA 2 70 0 70 0
125804 | OVERBYGGNAD LIUNGD-STOBY SLINGA 2 315 0 315 0
125805  |BOLLFANGSTNAT OSTERAS 2 80 0 80 0
1P25806  |BRYGGDELAR LUHRSION 2 135 0 135 0
1P25807  |RESULTATTAVLA A-PLAN OSTERAS 2 100 0 100 0
1P25808  |HJULLASTARE MED HYTT HOVDALA 2 550 0 550 0
1P25809  |UTBYTE TILL LED-LAMPOR BJARNUM SLILNGA 1 950 0 950 0
1P25810  |VERKSAMHETSUTRUSTNING OSTERASBADET 1 3800 0 3800 0
Séljer inventarier med ansl typ 1 och reinvesterar
1P25811  |MIXERBORD RODA SALONGEN 1 0 500 -500 |for samma belopp. Intékterna redovisas pa
finansforvaltningen.
0 0
7 750 267 o 267 8517 -767
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Sammantradesdatum
& 2025-04-03

Hassleholms
kommun

Kultur- och fritidsndmndens
arbetsutskott

§ 16

Ansékan om ofdrandrad timhyra- Hantverksgarden
Héastveda

Dnr: KFF 2025/34

Beslut

Kultur- och fritidsnimndens arbetsutskott foreslir att kultur- och friidsnimnden
ger foreningen dispens for subventionerad taxa fran érsskiftet tills forslag om nya
taxor beslutats.

Beskrivning av drendet

Histvedas Intresseforening ansoker om dispens for att betecknas som
stodberittigad forening och att hyreskostnad pa 120 kronor per timme debiteras vid
hyrning av A-salen 1 Hantverksgarden Hastveda. Foreningens ansokan foreslas galla
fran 1 januari 2025.

Kultur- och fritidsnimnden beslutade 2024-12-19 § 83, att féreningar inom féljande
foreningskategorier kan erhilla bidrag och/eller subventionerad taxa av
forvaltningen:

- bygdegardsforeningar

- byalagsforeningar

- friluftsférening

- dansforening

- handikappforeningar

- hembygdsforeningar

- idrottsforeningar

- kulturféreningar

- nykterhetsforeningar

- skolidrottsforeningar utanfor skoltid (vardagar efter 16.00, lov och helger)

Eftersom Histveda Intresseforening inte ingar bland dessa kategorier innebir
beslutet en hojning av deras taxa per timme till 240 kr fran 120 kr, f6r A-salen 1
Histveda Hantverksgard.

Kultur- och fritidsnamndens arbetsutskott

Justering Utdraget bestyrkes

Comfact Signature Referensnummer: 206639SE
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Sammantradesdatum
& 2025-04-03

Hassleholms
kommun

Kultur- och fritidsndmndens
arbetsutskott

Histvedas Intresseforening ar en forening som drivs med sméa medel och har inget
kommersiellt syfte. De onskar att nimnden 6ppnar upp och ger dispens for ligtaxa.
Dispensen bor ta hinsyn till f6reningens samhillsnytta f6r lokalsamhillet Hastveda
med omnejd och som dirmed gynnar Hissleholms kommun. De ir en
samhallsférening som hyr Hantverksgirden for att anordna berattaraftnar, publika
moten med aktuella samhillsfragor och moten ilokala forbittringsprojekt genom
bland annat genom Leader. De anser att tack vare deras breda, helt ideella
verksamhet, som bedrivs utan att vara bidragsberittigad, sa bor rimligtvis inte detta
vara ett kriterium till att 1 ar debitera foreningen dubblerad timtaxa.

Forvaltningen haller pa att se 6ver foreningskategorier och taxor infor 2026.
Utgangspunkten ar att sirskilja ritten till bidrag med ratten till subventionerad taxa.
Allt £6r att f6rtydliga vilka som kan hyra en lokal med féreningstaxa utan att vara
bidragsberittigad.

Med anledning av denna 6versyn och att forvaltningen inte tillrackligt tydliggjort
forutsattningar for subventionerad taxa, foreslar forvaltningen att foreningen ges
dispens till subventionerad taxa fran arsskiftet tills forslag om nya taxor beslutats.

Foérslagets konsekvenser for verksamhetens brukare
Subventionerad taxa som tidigare

Barnperspektivet

En barnkonsekvensanalys bedoms inte relevant i drendet.
Miljdkonsekvenser

Inte aktuellt

Facklig samverkan

Inte aktuellt

Ekonomiska konsekvenser

Inga effekter

Sant till:
Histveda Intresseférening

Kultur- och fritidsnamndens arbetsutskott

Justering Utdraget bestyrkes

Comfact Signature Referensnummer: 206639SE
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Hassleholms
kommun

Handlédggare
Enhetschef férenings/friluftsliv Conny Jénsson
Kultur- och fritidsférvaltningen

TJANSTESKRIVELSE 13)
Datum Diarienummer

2025-03-25 KFF 2025/34

conny.jonsson@hassleholm.se

Ansokan om oforandrad timhyra - Hantverksgarden
Hastveda

Ordforandens forslag till beslut

I enlighet med f6rvaltningens forslag till beslut.

Forvaltningens forslag till beslut

Kultur- och fritidsnimndens arbetsutskott foreslar kultur- och fritidsnimnden att
besluta ge féreningen dispens for subventionerad taxa fran arsskiftet tills f6rslag om
nya taxor beslutats.

Beskrivning av drendet

Histvedas Intresseférening ansoker om dispens for att betecknas som
stodberattigad forening och att hyreskostnad pa 120 kronor per timme debiteras vid
hyrning av A-salen i Hantverksgarden Histveda. Foreningens ansokan foreslas gilla
fran 1 januari 2025.

Kultur- och fritidsnimnden beslutade 2024-12-19 § 83, att féreningar inom féljande
foreningskategorier kan erhélla bidrag och/eller subventionerad taxa av
torvaltningen:

bygdegardsforeningar

byalagsforeningar

friluftsforening

danstorening

handikappféreningar

hembygdsféreningar

idrottsféreningar

kulturféreningar

nykterhetsféreningar

skolidrottsféreningar utanfor skoltid (vardagar efter 16.00, lov och helger)

Hassleholms kommun / Kultur- och fritidsférvaltningen

Postadress: 281 80 Hiassleholm BesOksadress: Telefon: Telefax:

E-post:

Bankgiro:

Org. nr:  Webb:



Eftersom Histveda Intresseforening inte ingar bland dessa kategorier innebir
beslutet en hojning av deras taxa per timme till 240 kr fran 120 kr, for A-salen 1
Histveda Hantverksgard.

Histvedas Intresseforening dr en férening som drivs med sma medel och har inget

kommersiellt syfte. De 6nskar att nimnden 6ppnar upp och ger dispens for ligtaxa.

Dispensen bor ta hansyn till féreningens samhillsnytta for lokalsamhallet Hastveda
med omnejd och som dirmed gynnar Hissleholms kommun. De dr en
samhillsférening som hyr Hantverksgirden fOr att anordna berittaraftnar, publika
moten med aktuella samhallsfragor och méten 1 lokala forbittringsprojekt genom
bland annat genom Leader. De anser att tack vare deras breda, helt ideella
verksamhet, som bedrivs utan att vara bidragsberittigad, sa bor rimligtvis inte detta
vara ett kriterium till att i ar debitera féreningen dubblerad timtaxa.

Forvaltningen haller pa att se 6ver féreningskategorier och taxor infor 2020.

Utgangspunkten ér att sirskilja réitten till bidrag med ritten till subventionerad taxa.

Allt f6r att fortydliga vilka som kan hyra en lokal med foreningstaxa utan att vara
bidragsberittigad.

Med anledning av denna 6versyn och att forvaltningen inte tillrickligt tydliggjort
forutsattningar for subventionerad taxa, foreslar forvaltningen att foreningen ges
dispens till subventionerad taxa fran drsskiftet tills f6rslag om nya taxor beslutats.

Forslagets konsekvenser for verksamhetens brukare
Subventionerad taxa som tidigare

Barnperspektivet

En barnkonsekvensanalys bedoms inte relevant i drendet.
Miljokonsekvenser

Inte aktuellt

Facklig samverkan

Inte aktuellt

Ekonomiska konsekvenser

Inga effekter

2 (3)
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Bilagor

Skrivelse Hastveda Intresseforening

Sandlista:

Histveda Intresseforening

Kultur- och fritidsférvaltningen

Conny Jonsson

Enhetschef férenings/friluftsliv



Fran: Alf Mansson <a.u.mansson@gmail.com>

Skickat: den 2 mars 2025 15:41

Till: Héassleholm - Kultur- och fritidsnamnden - Brevlada

Kopia: Gun Wabhlgren; Conny Runeke

Amne: Ansdkan om oférandrad tim-hyra for Hantverksgarden Hastveda

Uppfoljningsflagga: Folj upp
Flagga: Har meddelandeflagga

Kultur- och fritidsnamnden

Héastvedas Intresseforening ansoker om att 120 kr/tim debiteras vid hyrning av A-salen
Hantverksgarden Hastveda.

Ansokan med fortsatt hyra 120 kr/tim avser gélla fran 1 januari 2025.

Namnden har beslutat om en kategorisering som i ar ger en férdubblad tim-hyra for
foreningen.

Underhandskontakter motiverar forandringen med att var forening heter Intresseforening
och

att féreningen inte ar bidragsberattigad. Féreningen drivs med sma medel och har inget
kommersiellt syfte.

Hastvedas Intresseforening onskar att namnden 6ppnar upp och beslutar om @ndring av
var

kategorisering. Den bor ta hdnsyn till var férenings samhdllsnytta for lokalsamhallet
Hastveda

med omnejd och som darmed gynnar Hassleholms kommun.

Vi dr en samhallsforening som hyr Hantverksgarden for att anordna berattaraftnar, publika
moten

med aktuella samhallsfragor och moéten i lokala forbattringsprojekt genom bl a genom
Leader.

Att var breda helt ideella verksamhet bedrivs utan att vara bidragsberattigad bor rimligtvis
inte vara
kriterium till att i ar debitera foreningen dubblerad tim-taxa.

Foreningens verksamhet redovisas arligen till ndmnden genom verksamhetsberattelser
och bokslut.

Med vanlig hdlsning
Alf Mansson

Ordforande
0708-431592
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* Datum Diarienummer
% 2025-03-24 KFF 2025/6

Hassleholms
kommun

Handlédggare
Matilda Dunfjall
Kultur- och fritidsférvaltningen

matilda.dunfjall@hassleholm.se

Uppfoljning - intern kontroll 2024

Ordforandens forslag till beslut

I enlighet med férvaltningens forslag till beslut.

Forvaltningens forslag till beslut

Kultur- och fritidstérvaltningen féreslar att kultur- och fritidsnimnden godkinner
uppfoljningen av intern kontroll 2024.

Beskrivning av drendet

2024 érs interna kontrollplan innehaller elva kontrollpunkter f6r kultur- och
fritidsnimnden. Av 11 totala kontrollpunkter rapporterades mindre brister vid
kontrollen av arbetstidsregler, SBA och brandskydd, larmfunktion samt
egenkontroll bassingbad. Atgirder har féreslagits i samtliga kontrollmoment och
utforts under varen 2025. Nedan foljer redogorelse av atgirder.

Observera att punkt 5 “egenkontroll fastigheter” inte inneho6ll nagra brister vid
granskning, men rapporterande chef inkom med férbittringsforslag som behandlas.

1. Dygnsvila, veckovila samt arbetstidsregler

Forslag pa atgird i granskningsrapport: En genomgang av anstillningsvillkoren
bér goras da viss verksamhet eventuellt inte uppfyller gillande avtal avseende
heltidsmatt och verklig verksamhet.

Hassleholms kommun / Kultur- och fritidsférvaltningen

Postadress: 281 80 Hiassleholm BesOksadress: Telefon: Telefax:
E-post: Bankgiro: Org.nr: Webb:
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Utford atgird: Verksamheten idag uppfyller gillande avtal avseende heltidsmitt.
Forvaltningen arbetar tillsammans med HR-avdelningen for att eventuellt uppritta
nytt avtal anpassat for de medarbetare som har flexiblare arbetstid, exempelvis
teknikerna pa kulturhuset och anstillda pa Hovdala slott. Arbetet ar pagaende under
2025.

2. Brandskydd och SBA

Forslag pa atgird i granskningsrapport: Vad giller Kulturhuset och Biblioteket
vintar vi pa nya ansvariga senast 1/2-25. Uppf6ljning bor ske efter 1/3-25.

Utford atgdrd: Ansvariga for SBA pa kulturhuset har utpekats under tidig var 2025.
Ansvariga ir nedan:

Brandskyddsansvarig Anders Rosengren, forvaltningschef
(samordningsansvar)

Brandskyddssamordnare Morgan Olofsson, tekniker
Brandskyddskontrollant Daniel Danije, ungdomscoach

Ovan ansvariga arbetar med att strukturera arbetet med SBA pa kulturhuset under
varen 2025.

3. Larmfunktion

Forslag pa atgird i granskningsrapport: Foreslis tas med i kontrollplanen 2025
med kontroll av atgirdsplan vid larm.

Utford atgird: Larmfunktion inklusive kontroll av dtgirdsplan vid larm dr med 1
den av nimnden beslutade interna kontrollplanen fér 2025. Kontroller kommer att
utforas under dret och f6ljas upp i nimnden i enlighet med bestimmelser f6r intern
kontroll.

4. Egenkontroll bassingbad

Forslag pa atgird i granskningsrapport: Icke ifyllda datum bor kontrolleras av
badchefen.

Utfoérd atgird: Badchefen har granskat de icke ifyllda datumen (2 st) och
konstaterat att mansklig faktor var orsaken till missarna. En ny rutin har etablerats
for att forhindra att samma misstag sker framgent.
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5. Egenkontroll fastigheter

Forslag pa atgird i granskningsrapport: Digitalt system, med alla funktioner
som behdévs for att tillgodose myndigheternas krav pa egenkontroll, bér anvindas
for fastigheter dar KFF ér fastighetsskotare.

Utford atgird: Det finns 1 nuvarande budget inte resurser for att inhandla och
infora ett nytt digitalt system 1 den omfattning som krivts. Forvaltningen noterar
dock ovan forslag sa att det kan behandlas i framtida planering.

Barnperspektivet

En barnchecklista har inte bedomts relevant i arendet

Bilagor

Granskningsrapport intern kontroll 2024

Kultur- och fritidsforvaltningen

Matilda Dunfjall

Verksamhetsutvecklare



Intern kontrollplan

AR: 2024

Férvaltning:

Kultur- och fritidsférvaltningen

Forvaltning:

Kultur- och fritidsférvaltningen

Sammanfattning av ndmndens interna kontrollarbete:

Verksamhetens risker vdrderas och sammanfattas i en risk- och véasentlighetsanalys. Utifran risk- och vasentlighetsanalysen goérs en vardering av vilka moment som bor kontrolleras. Férvaltningen ger forslag pa kontrollmoment till ndmnden, som fattar beslut om den interna
kontrollplanen. En del kontrollmoment &r aterkommande pa grund av dess vikt. | 6vrigt férsoker kontrollmomenten varieras fran ar till ar. | majligaste man kontrollerar vi varandras arbetsuppgifter.
Granskningen 2024 visar att majoriteten av kontroller inte upptackte nagra brister i verksamheten, varpa inga atgarder foreslas gallande dessa arbetsmoment. Av 11 totala kontrollpunkter rapporteras inga avvikelser pa 8 punkter, ett 6vergripande positivt resultat. Mindre brister har
upptickts i kontrollen av arbetstidsregler, SBA och brandskydd samt egenkontroll bassangbad. Atgarder foreslas i alla tre kontrollmoment dar brister upptéckts och kommer féljas upp under 2025 i namnden. Avseende brandskydd och SBA har ny ansvarig utpekats som kommer arbeta
med fragan under 2025, varpa kontrollmomentet laggs till i kontrollplanen dven for ndstkommande ar da det finns behov av fortsatt kontroll. Kontrollmomentet om larmfunktion I&ggs ocksa till i kontrollplanen 2025 med utdkat kontrollmoment enligt forslag. Frbattringsforslag pa
egenkontroll fastigheter har ocksa presenterats och kommer évervéagas under 2025.

Kontroll- Rutin Kontrollmoment Metod 1 Frekvens Ansvar Rapportering Risk Vasentlighet Metod 2 Resultat/avvikelser Atgéarder och
omréden "vilka regler, policys, "vad ska granskas?" "hur kommer "hur ofta kommer| "vem &r ansvarig for att "vem ska utférd "hur stor ar "hur blir "Beskrivning av hur granskningen har "vad blev resultatet efter granskningen" tidp'an "ilka
system osv som granskningen att granskningen granskningen granskning risken attofe\ kcnsekvenscen om fel | utforts" (kolumn (kolumn till granskningsrapporten) eventuella Stgarder ar
ligger till grund fér goras?" att goras?" blir gjord?" rapporteras till?" ska uppsta?" uppstar?" till granskningsrapporten) aktuella och nar | tiden
granskningen?" kommer detta att ske? Ska
momentet vidare till nasta &rs
plan?"
VERKSAMHET Dygnsvila, Att personalens Kontroll av I juni Avdelningschef fritid. Forv chef Méjlig Kannbar Ansvarig har granskat Inga avvikelser mot géllande avtal betréffande vila. En genomgéng av
veckovila samt dygnsvila, veckovila schemalagd samt kontrolleras kontrollmomentet genom att i anstallningsvillkoren bor
arbetstidsregler och arbetstider foljer faktisk arbetstid pS maj mé&nads personalsystemet undersoka goras d§ viss verksamhet
géllande avtal. tre enheter, Hovdala |arbetstid samt registrerad arbetstid i forhallande eventuellt inte uppfyller
slott, Osterds samt  |i november till schema och hur denna star i gallande avtal avseende
kulturhuset plan 3. [kontrolleras forhallande till gallande avtal. heltidsmatt och verklig
oktober verksamhet.
manads
arbetstid.
Ensamarbete Det bor finnas Kontroll av samtliga [Granskningen |Enhetschef Hovdala Forv chef Mbéjlig Kannbar Ansvarig har undersokt samtliga Det finns dels portabla personlarm dels larmknappar med Inga 5tgérder foresl3s.
mojlighet att larma enheter dér sker en gé'ang enheter via mail. direktlarm i receptioner/butiker dar man inte ansett det vara
med hjélp av ett ensamarbete under &ret. nodvandigt med barbart larm.
barbart personlarm. forekommer.
Hot och vald Varje medarbetare ska |Kontroll av 3 enheter|1 gng / &r och| Avdelningschef kultur Férv chef Méjlig Kannbar Ansvarig har tiilfrdgat enheterna Rutiner f8r rutin vid hot och vald har &r kénda av Inga 3tgérder foresl3s.
kénna till krisplan samt [varav biljettkassan |enhet och fatt svar fran 5 enheter varav | medarbetarna. Information sker vid APT, skyddsronder och/eller
rutin vid hot och vald. |sérskilt skall en har ansvaret for biljettekassan. [andra tillfallen.
Verksamhetens uppmarksammas.
utsatthet ska granskas.
Brandsyn och SBA |Kontroll av Kontroll av minst 3 1 g%ng / &r och Enhetschef Forv chef Méjlig Allvarlig Kontroll av brandsyn p5 Kulurhuset, [Ingen anmarkning p5 Tyrs Hov. Vad galler Kulturhuset och Uppféljning bor ske efter
brandsynsarbete och enheter. Biblioteket |[enhet idrottsplatser Tyrs Hov, och Biblioteket. Kontroll |Biblioteket vantar vi p& nya ansvarig som kommer presentera 1/3-25
dokumentation. och kulturhuset skall gjordes genom att begéra in underlag senast 1/2-25.
sarskilt dokumentation p& utford SBA och
uppmarksammas Brandsynsarbete.
Larmfunktion Att larmen fungerar. Kontroll att samtliga |1 gang / &r och Enhetschef bad Forv chef Méjlig Allvarlig Kartlaggning och kontroll dver larm |Overfallslarm finns inte éverallt, men det finns inte heller ett Féresl8s tas med i
personlarm och larm (enhet i samtliga verksamheter inom beslut om att det ska finnas. kontrollplanen 2025 med
i verksamheterna kultur- och fritidsférvaltningen. kontroll av dtgardsplan
fungerar och ar Inga anmarkningar rapporterades. vid larm.
kopplade till
larmcentral
Vattensakerhet Kontroll av skyltning, Kontroll av 3 1 géng / &r och Enhetschef Forv chef Méjlig Allvarlig Lursjon, Dalsjon och Pickelsjon har [Det finns inget att anméarka pa. Badplatserna skots ordentligt, [Inga atgarder foreslds.
badplatser - information och badplatser. plats idrottsplatser besokts och kontrollerats. bryggor, lekanordningar och annat underhalls,

raddningstjansten
s r8d om
vattensékerhet.

sakerhetsutrustning.
Att sakerhetsdykning
genomfors. Viktigt i det
férebyggande arbetet.

livraddningsutrustning fanns pd plats och var i ordning.




Intern kontrollplan

AR: 2024

Férvaltning:

Kultur- och fritidsférvaltningen

Forvaltning:

Kultur- och fritidsférvaltningen

Sammanfattning av ndmndens interna kontrollarbete:

Verksamhetens risker vdrderas och sammanfattas i en risk- och véasentlighetsanalys. Utifran risk- och vasentlighetsanalysen goérs en vardering av vilka moment som bor kontrolleras. Férvaltningen ger forslag pa kontrollmoment till ndmnden, som fattar beslut om den interna
kontrollplanen. En del kontrollmoment &r aterkommande pa grund av dess vikt. | 6vrigt férsoker kontrollmomenten varieras fran ar till ar. | majligaste man kontrollerar vi varandras arbetsuppgifter.
Granskningen 2024 visar att majoriteten av kontroller inte upptackte nagra brister i verksamheten, varpa inga atgarder foreslas gallande dessa arbetsmoment. Av 11 totala kontrollpunkter rapporteras inga avvikelser pa 8 punkter, ett 6vergripande positivt resultat. Mindre brister har
upptickts i kontrollen av arbetstidsregler, SBA och brandskydd samt egenkontroll bassangbad. Atgarder foreslas i alla tre kontrollmoment dar brister upptéckts och kommer féljas upp under 2025 i namnden. Avseende brandskydd och SBA har ny ansvarig utpekats som kommer arbeta
med fragan under 2025, varpa kontrollmomentet laggs till i kontrollplanen dven for ndstkommande ar da det finns behov av fortsatt kontroll. Kontrollmomentet om larmfunktion I&ggs ocksa till i kontrollplanen 2025 med utdkat kontrollmoment enligt forslag. Frbattringsforslag pa
egenkontroll fastigheter har ocksa presenterats och kommer évervéagas under 2025.

hot och vald fungerar.

systemet via brottsférebyggande samordnaren). Vilka fler

verksamheter inom férvaltningen som borde eller kan

rapportera &r oklart, sd kontrollen av berérda verksamheter &r
o o - o y e

svar att svara pa. Det ar kanske nagot att precisera infor

framtiden, vilka verksamheter i férvaltningen ska rapportera?

Kontroll- Rutin Kontrollmoment Metod 1 Frekvens Ansvar Rapportering Risk Vasentlighet Metod 2 Resultat/avvikelser Atgéarder och
omréden "vilka regler, policys, "vad ska granskas?" "hur kommer "hur ofta kommer| "vem &r ansvarig for att "vem ska utférd "hur stor ar "hur blir "Beskrivning av hur granskningen har "vad blev resultatet efter granskningen" tidp'an "ilka
system osv som granskningen att granskningen granskningen granskning risken attofe\ kcnsekvenscen om fel | utforts" (kolumn (kolumn till granskningsrapporten) eventuella Stgarder ar
ligger till grund fér goras?" att goras?" blir gjord?" rapporteras till?" ska uppsta?" uppstar?" till granskningsrapporten) aktuella och nar | tiden
granskningen?” kommer detta att ske? Ska
momentet vidare till nasta &rs
plan?"
Egenkontroll Kontroll av Kontroll av samtliga |1 g%ng / aroch| Enhetschef friluftsliv Forv chef Méjlig Allvarlig 2024-06-25 akte ansvarig till Kontroll av vattenkvaliteten har utforts regelbundet utom i Icke ifyllda datum bor
bassdngbad - vattenkvaliteten - att anldggningar anléggning badanléggningarna och Bjarnum dér det inte var ifyllt i journalen den 27/4 och 1/5 . kontrolleras av
folkhalsomyndigh |kontroll utfors kontrollerade badchefen.
etens allmanna regelbundet. provtagningsjournalen dar
réd om kontrollerna skrivs in.
bassdngbad och
miljébalkens
férordning om
verksamhetsutéva
rens egenkontroll.
Egenkontroll Kontrollera att Kontroll av 2 1 g%ng / &roch Avdelningschef fritid Forv chef Méjlig Kannbar Ansvarig har undersokt att rutiner [Dokumenterade rutiner finns i icke-digital form. Digitalt system, med alla
fastigheter dokumentation och anlaggningar anlaggning och dokumentation finns for funktioner som behévs
rutiner finns for egenkontroll av fastighetsrelaterade for att tillgodose
kontrollpunkter som kontrollpunkter for Tyrs Hov och myndigheternas krav pé
kan utgoéra risker for Tyrehallen. egenkontroll bor
maénniskors hélsa eller anvandas for fastigheter
fér miljon och att dér KFF ar
ansvarsfordelning inom fastighetsskotare.
organisationen for
fr@gor gallande halsa
och miljé tillampas och
dokumenteras.
Kassaredovisning [Att kassaredovisning Kontroll av rutiner en gang under |Enhetschef bibliotek Férv chef Méjlig Lindrig Alla enheter pa biblioteket med Inga avvikelser har framkommit. Inga atgérder foreslas.
stdms av och redovisas |for samtliga varen 2024. kassa stamts av och redovisat
enl god verksambheter. enligt god redovisningssed.
redovisningssed.
Diarieféring Diarieféring av mail. Kontroll att kontroll sker i |Namndsekreterare Forv chef Majlig Lindrig Kontrollerat tre slumpmassigt Inga avvikelser i de kontrollerade mailen. Inga atgarder foreslas.
diarieféring av maj samt i utvalda chefer.
inkommande november
synpunkter och manad p& 3
klagomal sker samt  [slumpvis
att svar frén utvalda chefer
forvaltningen per tillfalle.
diariefors.
Embrace Att rapportering av Kontroll av berérda |1 gang per &r |Enhetschef Unga Forv chef Mindre Lindrig Avstamning via enhetens TEAMS- Svar fran personal att alla verksamheter i Ung fritid nu kan Inga atgérder foreslas.
tillbud, skadegérelse, [verksamheter. och plats. sannolik kanal rapportera via Embrace. (Embraceapportérer far sin utbildning i
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Datum Diarienummer

2025-04-10 KFF 2025/47

Hassleholms

kommun

Kultur- och fritidsnamnden

Handlédggare
Nédmndsekreterare Monica Lundstrém
Kultur- och fritidsférvaltningen

monica.lundstrom@hassleholm.se

Avsagelse av uppdrag kultur- och fritidsnamndens
arbetsutskott

Forslag till beslut

Kultur- och fritidsnimnden utser Sandra Christoff (SD) till ny ersittare i kultur- och
fritidsndamndens arbetsutskott

Beskrivning av drendet

Torgny Holmberg (SD)har avsagt sig uppdraget som ledamot i kultur- och
fritidsnamnden.
Avsigelsen dr beviljad av Kommunfullmaktige.

Da Torgny Holmberg (SD) var ersittare i kultur- och fritidsnimndens arbetsutskott
har kultur- och fritidsnimnden nu uppdraget att vilja ny ersittare i utskottet.

I valet efter Torgny Holmberg (SD) nomineras Sandra Christoff (SD)

Barnperspektivet

En barnkonsekvensanalys har inte bedomts relevant i drendet

Sandlista:

Kommunledningstérvaltningen
Troman

Hassleholms kommun / Kultur- och fritidsférvaltningen

Postadress: 281 80 Hiassleholm BesOksadress: Telefon: Telefax:
E-post: Bankgiro: Org.nr: Webb:
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Kultur- och fritidsforvaltningen

Monica Lundstrom

Namndsekreterare
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Datum Diarienummer

2025-04-10 KFF 2025/46

Hassleholms

kommun

Handlédggare

Matilda Dunfjéll

Kultur- och fritidsférvaltningen

matilda.dunfjall@hassleholm.se

Upprattande av styrgrupp for kultur- och fritidsplan

Forvaltningens forslag till beslut

Kultur- och fritidstérvaltningen féreslar kultur- och fritidsndmnden besluta
toljande:

1. att uppritta styrgrupp for kultur- och fritidsplan.

2. att utse ordférande och representanter till styrgruppen for kultur- och
fritidsplan.

Beskrivning av arendet

En politisk styrgrupp i ett projekt har en viktig roll nir det giller att sikerstilla att
projektet har det stéd och den riktning som krivs fOr att vara framgangsrikt.
Styrgruppen fungerar som en strategisk ledningsenhet som fattar beslut pa hog niva
och ir ansvarig fOr att styra projektet 1 enlighet med organisationens 6vergtripande
mal och politiska mal. Den politiska styrgruppen ir avgorande for att ge projektet
den strategiska vigledning och st6d det behdver, samt for att sikerstilla att
projektet ar forenligt med de politiska och organisatoriska malen. Styrgruppen
ansvarar daven for resurstilldelning f6r projektet.

Forvaltningen bedémer att en politisk styrgrupp bor tillsittas 1 uppdraget att arbeta
fram en kultur- och fritidsplan. Styrgruppen bor vara begrinsad i antal individer sa
att den vid behov enkelt kan sammankallas for att fatta beslut och stédja
forvaltningens arbete.

Styrgruppen bor bestd av en ordférande (som dven har sammankallande funktion)
samt representanter fran nimnden.

Hassleholms kommun / Kultur- och fritidsférvaltningen

Postadress: 281 80 Hiassleholm BesOksadress: Telefon: Telefax:

E-post:

Bankgiro: Org. nr:  Webb:
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Barnperspektivet

En barnkonsekevensanalys har inte bedomts relevant i drendet

Kultur- och fritidsforvaltningen
Matilda Dunfjill

Verksamhetsutvecklare
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* Datum Diarienummer
% 2025-04-15 KFF 2025/50

Hassleholms
kommun

Handl&dggare
Férvaltningschef Anders Rosengren
Kultur- och fritidsférvaltningen

anders.rosengren@hassleholm.se

Forklaring dver anmarkning i revisionsberattelsen

Ordforandens forslag till beslut

I enlighet med forvaltningens forslag till beslut.

Forvaltningens forslag till beslut

Kultur- och fritidsforvaltningen féreslar att kultur- och fritidsndimnden antar
yttrandet samt sinder det till kommunfullmaktige

Beskrivning av drendet

De kommunvalda revisorerna har granskat den verksamhet som bedrivits 1
kommunstyrelsen och nimnderna. I revisionsberittelsen for ar 2024 skriver de att
de tillstyrker att fullmiktige beviljar ansvarsfrihet for styrelse och nimnder, enskilda
ledamoéter i dessa organ men riktar en anmirkning mot bland annat kultur- och
fritidsndmnden for brister 1 ledning, styrning, intern kontroll och i
arbetsmiljarbetet.

Enligt 5 kap. 32 § kommunallagen ska fullmiktige inhdmta forklaring 6ver
anmirkning som framstillts i revisionsberittelsen. Med anledning av de
anmirkningar som revisorerna riktat begir kommunfullmiktiges presidium in
forklaring fran kultur- och fritidsnaimnden.

Kultur- och fritidsférvaltningen har tagit del av revisorernas redogoérelse och 1
samriad med nimndens ordférande foéreslas kultur- och fritidsnimnden anta bifogat
yttrande som svar pa revisionsberittelsen.

Hassleholms kommun / Kultur- och fritidsforvaltningen

Postadress: 281 80 Hiassleholm BesOksadress: Telefon: Telefax:
E-post: Bankgiro: Org.nr: Webb:
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Forslagets konsekvenser for verksamhetens brukare

Nir atgarderna i yttrandet har genomfoérts sa beridknas detta ha en positiv paverkan
pa verksamhetens brukare.

Barnperspektivet

En barnkonsekvensanalys har inte bedomts relevant i drendet.
Miljokonsekvenser

Ej tillimpligt

Facklig samverkan

Yttrandet berdknas ej i sig sjalvt fa konsekvenser f6r medarbetarna. I det fall
enskilda atgarder far konsekvenser kommer dessa samverkas.

Ekonomiska konsekvenser

Yttrandet beraknas ej i sig sjalvt fa konsekvenser f6r ekonomin. I det fall enskilda
atgirder far konsekvenser kommer dessa behandlas i nimnden.

Bilagor

Yttrande anmirkning i revisionsberittelsen

Inhimtande av forklaring ver anmirkning i revisionsberittelsen
Revisionsberittelse 2024

Revisorernas redogorelse

Hissleholms Kommun det sakkunniga bitradets yttrande

2024 Rapport arsredovisning Hissleholms Kommun
Hissleholms Kommun Granskning GEH Arsredovisning 2024

Séndlista:
Kommunfullmaktige

Kultur- och fritidsférvaltningen

Anders Rosengren
Forvaltningschef
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Datum Diarienummer
. 2025-04-15 KFF 2025/50-2
Héassleholms
kommun
Handlédggare

Férvaltningschef Anders Rosengren
Kultur- och fritidsférvaltningen
0451-26 71 01
anders.rosengren@hassleholm.se

Yttrande anmarkning i revisionsberattelsen

De kommunvalda revisorerna har granskat den verksamhet som bedrivits i
kommunstyrelsen och nimnderna. I revisionsberittelsen for ar 2024 skriver de att
de tillstyrker att fullmaktige beviljar ansvarsfrihet for styrelse och nimnder,
enskilda ledamoter 1 dessa organ men riktar en anmirkning mot bland annat
kultur- och fritidsnamnden for brister 1 ledning, styrning, intern kontroll och i
arbetsmiljoarbetet.

Enligt 5 kap. 32 § kommunallagen ska fullmiktige inhdmta férklaring 6ver
anmirkning som framstillts 1 revisionsberittelsen. Med anledning av de
anmirkningar som revisorerna riktat begir kommunfullmiktiges presidium in
forklaring fran kultur- och fritidsnamnden.

I sin revisionsberittelse siger Revisionen féljande. ”Nir det giller kultur- och
fritidsnimnden vill vi sarskilt redovisa vara bedomningsgrunder i ansvarsfragan.
De viktigaste orsakerna till var bedomning ar:

brister i styrning och ledning av nimndens verksamhet. Var granskning visar
att

nimnden i princip avtritt fran sitt uppdrag nar det giller att fatta strategiska
beslut.

Det giller verksamhetens inriktning efter sammanslagningen av de bigge
nimnderna.

Det saknas verksamhetsplan och/eller motsvarande styrdokument. En tydlig
strategi 4r nodvindig givet de besparingar som nimnden haft att hantera under ett
flertal ar. Istillet har personalnedskirningar gjorts utan en strategisk tanke.
Nimnden har inte agerat tillrickligt kraftfullt givet de arbetsmiljébrister som
varit

tydliga genom framfoér allt hoga sjukskrivningstal. Det giller savil att ombesorja
HRstod

till att ge chefer tillrickliga forutsittningar for att kunna bedriva ett aktivt
arbetsmiljéarbete.”

I sitt stod f6r bedomningen har revisionen anlitat sakkunnigt bitride, Ernst and
Young (EY). Under hosten 2024 genomforde EY tva olika granskningar avseende
kultur- och fritidsndimndens styrning och interna kontroll samt nimndens
arbetsmiljbarbete.

Kultur- och Fritidsforvaltningen

1(6)
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Kultur- och fritidsnimnden svarade pa sakgranskningarna den 30 januari 2025.

Kultur- och fritidsférvaltningen har tagit del av revisorernas redogérelse och i
samrad med nimndens ordférande féreslas kultur- och fritidsnimnden anta
foljande yttrande som svar pa revisionsberittelsen.

Granskning av kultur- och fritidsnimndens arbetsmiljéarbete.

Revisorerna riktar i sin redogorelse foljande kritik mot Kultur- och
fritidsndmnden. Forvaltningen har valt att forklara efter varje del f6r att gora
dokumentet mer 6verskadlig.

Synpuntkt:

Kultur- och fritidsnénmnden bedyiver inte fullt ut ett tillfredsstillande och tillrickligt
arbetsmiljoarbete. Bedomningen vilar pa att namnden bara delvis sikerstdllt en tydlig fordelning
ay ansvar och uppgifier avseende arbetsmiljoarbetet. 1 idare att namnden inte har sikerstéllt att
chefer ges tillrackliga forutsdttningar att bedriva ett aktivt arbetsmiljoarbete

Forklaring:

Nimnden delar uppfattningen att det har varit svart att bedriva ett fullt ut
tillfredsstillande och tillrdckligt arbetsmiljéarbete. I samband med de stora
besparingar som lades pa nimnden 2020 hade ddvarande majoritet svérighet att
prioritera i forhallande till beslutade besparingar vilket innebar att resurserna
minskade men uppdragen kvarstod. Detta har darefter varit genomgaende for de
olika styrande politiska majoriteterna i fortsatta besparingar och anpassningar
vilket inneburit svarigheter f6r forvaltningen att klara sitt uppdrag och déribland
bedriva ett fullgott arbetsmiljbarbete.

Ett antal atgirder har vidtagits i syfte att atgarda problemet. En strategisk funktion
har anstallts vilken till del avlastar cheferna fran sidant de tidigare behovt ligga tid
och fokus pa men som egentligen inte ingar i chefsuppdraget. Detta innebir att
frigjort tid laggs pa medarbetare och arbetsmiljo. Likasa har dtgirden inneburit att
det forvaltningsévergripande arbetsmiljoarbetet har kunnat effektiviseras och
uppféljning av atgirder sikerstillas.

Nimnden delar inte uppfattningen att férdelningen av arbetsmiljéansvar och
arbetsuppgifter har varit otydligt. En tydlig ansvarsférdelning har skett frin
ordférande, via forvaltningschef, ner till respektive ansvarig. Dock har detta
tidigare inte konkretiserats 1 nimndes delegeringsregler vilket atgidrdades genom
revidering vid nimndens sammantride 2024-10-24.

Synpuntket:

Uppfolining och analys av avgangsorsaker bland personal och chefer har inte genomforts. 1
kritiken dr ett centralt omride det faktum att det inte planerats dndamalsenliga insatser utifran
arbetsmiljoenkdter och avgangsorsaker. Vidare pekar rapporten pa att uppfoliningen av arbetet
inte dr tillrdcklig.

Kultur- och Fritidsforvaltningen
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Forklaring:

Kultur- och fritidsférvaltningen har en mycket lag personalomsittning, ca 4-5%.
Med samtliga som slutar utfors ett avgangssamtal i nagon form. De flesta
medarbetare som slutar gor det antingen for pension eller 4r unga medarbetare
som gar vidare mot andra mal 1 karridren eller for studier. De orsaker som finns
bakom det fatal medarbetare som slutar av andra anledningar analyseras i den man
det gir. Det finns dven tekniska svarigheter i att genomféra senare analys da
inlagda dokument tas bort automatiskt vid medarbetarens sista anstillningsdag.
Det stimmer dock att det inte funnits nagon forvaltningsgemensam struktur for
uppféljning och analys. Rutiner for detta dr under framtagande.

Vad det giller arbetsmiljoenkiter sa f6ljs dessa upp 1 flera led sasom
ledningsgrupp, chefsgrupp samt respektive APT. Till nimnden redovisas
resultatet av enkiten och forvaltningens analys. Det har funnits brister 1
systematik och framtagande av handlingsplan vilket kommer styras upp i samband
med medarbetarenkit 2025.

Synpuntkt:

Handlingsplanen for det systematiska arbetsmiljoarbetet 2024 har inte foljts upp i enlighet med
tidsplan till foljd av brist pa tid och resurser. Det framkommer dven att det inte sker nagon form
av forvaltningsgemensam uppfolining eller sammanstillning av antalet tillbud och olyckor.
Déirtil] framgar det inte heller hurnvida det har gjorts nagon uppfolining eller analys till foljd av
den higa andelen langtidssjukskrivna under 2023. Aven om det varit nidvéindigt att prioritera
bland némndens ansvarsomrdden for att klara en period med higa sjuktal och hig
arbetsbelastning uppfyller inte namnden kraven fran kommunfullmiktige. Ndr en nanmds
verksambet stills infor utmaningar

sa som till excempel okad stress, dverbelastad ledningsgrupp, okade sjuktal och specifikt
langtidssjukskrivningar dr det extra allvarligt att ndmnden inte sikerstéllt att det i tillricklig
omfattning funnits stod fran HR, inte minst da forvaltningen saknar en egen HR-funktion.

Forklaring:

Det stimmer inte att handlingsplanen for det systematiska arbetsmiljéarbetet 2024
inte har foljts upp enligt tidsplan. Kultur- och fritidsnimnden fattade beslut om
uppfoljningen vid sitt sammantride 2024-11-21 §74. Diremot stimmer det att
forvaltningen under 2024 inte kunnat prioritera arbetet med vissa delar 1
handlingsplanen varfér samtliga brister inte atgirdats. Dessa har forts 6ver till
handlingsplan f6r SAM 2025 och atgirder vidtas.

Likasa stimmer det inte helt att det inte skett férvaltningsgemensam uppfoljning
eller ssmmanstillning av antalet tillbud och olyckor. Uppfdljning av detta sker vid
varje forvaltningssamverkan och sammanstillning sker 1 systemet OPUS vilket ar
kommunovergripande.

Sedan 2025-01-01 sker kontinuerlig uppfoljning av tillbud och arbetsskador dven 1
forvaltningens chefsgrupp.

Med anledning av den héga andelen langtidssjukskrivna chefer under 2023 och

2024 tog forvaltningen hjilp av féretagshilsovarden, Feelgood, for att gora en
genomlysning och foresla atgarder.

Kultur- och Fritidsforvaltningen
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Forvaltningen koper sedan 2024 hjilp med HR fran
Kommunledningsférvaltningen genom en 6verenskommelse dir de forvaltningar
som saknar egen HR-funktion gar samman och har en gemensam tjanst. I
samband med sjukskrivningarna borde en hégre grad av HR-st6d sikerstillts.
Nimnden, genom sitt arbetsutskott, och forvaltningen arbetar for att forindra

dialogen kring arbetsmiljé 1 syfte att tidigare kunna sitta in relevanta dtgirder vid
behov.

Synpuntkt:

En tydlig och langsiktig strategi bebiver antas som ska faststalla vad nanmden vill med den
verksambet som den ansvarar for. Strategin ska utga ifran vad som kan genomforas med de
resurser som finns att tillga.

Forklaring:

En projektplan for ett strategiskt styrdokument f6r kultur- och fritid har tagits
fram och arbetet har pabérjats. Vid nimndens sammantride 2025-05-24 kommer
beslut om politisk styrgrupp for arbetet tas. Ambitionen ar att ha en strategi/plan
klar f6r politiskt stillningstagande i mitten av 2020.

Granskning av kultur- och fritidsnimndens styrning och intern kontroll

Synpuntkt:

Rapportens bedimning dr att kultur- och fritidsnamnden till viss del genomfor en dndamailsenlig
och tillrdcklig uppfolining av mdl och uppdrag. Dock har ndmnden inte tagit fram en komplett
ndmmndplan i enlighet med direktiv fran kommunfullmdktige. Forvaltningen har inte heller tagit
fram en forvaltningsovergripande verksambetsplan de senaste tva daren. Vi ser en risk att kultur-
och fritidsfragorna inte styrs utifran politisk vilja utan att styrningen ldmnas till varje ansvarig
chef. Vi grundar detta pa bristande mailstyrning och uppfoljning darav samt avsaknad av
korrigerande atgarder. Dérutiver saknas det en kultur- och fritidsstrategi som hade kunnat
sdtta ut en politisk rikining dver tid. Arbete pagar med att fram en strategi men denna
forvintas bli antagen forst histen 2026 eller viren 2027.

Forklaring:

Arbetet med nimndplan och verksamhetsplan har styrts upp av férvaltningen.
For 2025 tinns dokumenten pa plats och arbetet med att ytterligare optimera
processen samt relevansen i dokumenten och uppfoljning pagar. Vidare arbetar
férvaltningen med att omarbeta mal- och uppféljningsprocessen och kommer ha
en ny process pa plats infér 2026. En projektplan for ett strategiskt styrdokument
for kultur- och fritid har tagits fram och arbetet har paborjats. Vid naimndens
sammantride 2025-05-24 kommer beslut om politisk styrgrupp for arbetet tas.
Ambitionen ir att ha en strategi/plan klar for politiskt stillningstagande i mitten
av 2026.

Synpuntket:

Vidare gors bedimningen att nammnden inte bar ett dndamalsenligt arbete med budgetprocessen
utifran prognoser och underlag. Nammndens arbete har brustit avseende budgetprocessen och den
dvergripande ekonomistyrningen, vilket framgar av underlag, interviuer och protokoll.

Kultur- och Fritidsforvaltningen
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Forklaring:

Nimndens arbete med budgetprocessen har fériandrats, och kommer ytterligare
forindras.

Vid varje nimndsammantride, inte bara vid de sammantriden som hanterar
budgetuppfoljningar ska nimnden fa en muntlig analys av férindringar som
intriffat under manaden och som paverkar budget. Pa sa sitt ges forutsittningar
for snabbare dtgirder vid exempelvis underskott men dven moijlighet till dialog
kring prioriteringar inom ram.

Synpuntket:

Det framkommer att nanmnden sedan 2018 haft stora krav pa besparingar. Det dr var
bedimning att nar det har tagits flertalet beslut om att dra ner pa personalfostnader och resurser
bar det inte fattats nagra beslut avseende avgrinsningar i verksambeten, vilket har inneburit
svarigheter i den ekonomiska planeringen. Istillet for att avveckla verksambeter, genomfora
omorganisationer eller planera for genomforbara effektiviseringar har besparingar ndstan
uteslutande gjorts genom nerskdrning av personalresurser. Det framfors i rapporten att det inte
dr dandamadlsenligt utifran de stillda besparingskraven att utgd ifran att all verksambet dr lika
prioriterad.

En rimligare ntgangspuntket dr att det inom alla verksambetsomraden finns mer eller

mindre prioriterade delversambeter. Genomforandet av besparingar i form av att enbart
avveckla personalresurser med en osthyvelteknik, okar risker for en simre kvalitet i
verksambeterna men ocksd en samre arbetsmilji for de anstillda.

Granskarna menar ocksa att utifran de beslut som de tagit del av dr att
personalnedskdrningarna inte heller grundats i nagon prioritering utan istillet gjorts utifran
minsta mijliga motstand. Det innebdr att man valt att skdra ner pd personal dér det dnda
funnits naturliga avgangar och inte i de verksambeter som man bedomt haft mindre prioritet.
Dock har informationsflodet avseende

besparingar forbattrats under 2024. Dock menar vi att nanmndens forslag med
kostnadseffektiviseringar infor budget 2024 inte avser dtgdrder, utan avser bur nedskdrningarna
ska fordelas mellan verksambeter. Det dr en brist att det saknas dokumentation som visar hur
ndmmnden har styrt och beslutat om besparingar utifran politisk viljeinriktning.

Forklaring:

Nimnden delar revisorernas uppfattning att detta har varit ett problem. Sedan
arsskiftet har tjinstepersonerna och nimnden arbetat pa samférstaelse 1 hur man
ska arbeta med nedskirningar och prioriteringar framgent i syfte att stirka
nimnden att fatta de beslut som krivs. En stor del av prioriteringsarbete kommer
aven ske i samband med arbetet med kultur- och fritidspolitiskt styrdokument.

Synpuntkt:

Kultur- och fritidsnéimnden genomfor drligen riskanalyser kopplade till intern kontroll. Det dr
en brist att analysen inte har uppdaterats i ndagon storre bemdrkelse mellan aren 2023 och
2024, da innebdllet i dessa ar ndast intil] identiskt. Det noteras att alla visker varderade 9 eller
hogre inte har en tydlig motivering till varfor de inte tagits med i internkontrollplanen for aret.

Kultur- och Fritidsforvaltningen
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Var bedimning dr att némnden i huvudsak beaktar operationella och regulatoriska risker. 1
menar att namnden i stirre utstrackning bir beakta strategiska och finansiella risker.

Forklaring:

Forvaltningen kommer under 2025 arbeta med att omarbeta sitt interna
kontrollarbete. Projektplan ar upprittad och risk- och visentlighetsanalysen
kommer att uppdateras och aktualiseras infor upprittandet av intern kontrollplan
2026, med bland annat storre fokus pa strategiska och finansiella risker.

Anders Rosengren

Forvaltningschef

Kultur- och Fritidsforvaltningen
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&" Héssleholms Datum Diarienummer
& kommun 2025-04-14 KLF 2025/274
Handlaggare Kommunstyrelsen, omsorgsnamnden samt
Kommunsekreterare Louise Davidsson kultur- och fritidsnamnden

Kommunledningsforvaltningen
0451-26 83 57
louise.davidsson@hassleholm.se

Inhamtande av forklaring over anmarkning i
revisionsberattelsen

Revisorerna har granskat den verksamhet som bedrivits i kommunstyrelsen och
namnderna. [ revisionsberattelsen for ar 2024 skriver de att de tillstyrker att fullmaktige
beviljar ansvarsfrihet for styrelse och ndimnder, enskilda ledamoter i dessa organ men
riktar en anmarkning mot

- kommunstyrelsen for brister i uppsikten 6ver kommunala bolag och otillracklig
styrning av dessa,

- omsorgsnamnden for brister i ledning, styrning, intern kontroll och i
arbetsmiljoarbetet,

- kultur- och fritidsnamnden for brister i ledning, styrning, intern kontroll och i
arbetsmiljoarbetet.

Enligt 5 kap. 32 § kommunallagen ska fullmdktige inhdmta forklaring 6ver anmarkning
som framstillts i revisionsberattelsen.

Med anledning av de anmérkningar som revisorerna riktat begar kommunfullméaktiges
presidium hiarmed in férklaring fran kommunstyrelsen, omsorgsndmnden respektive
kultur- och fritidsndmnden.

Svaren ska skickas till kommunfullmaktige@hassleholm.se senast den 9 maj 2025.

Bilaga:
Revisionsberittelsen med tillhérande bilagor

Kommunfullmaktiges presidium

Erik Berg Irene Nilsson Patrik Jonsson
Ordférande 1:evice ordférande 2:evice ordférande

KOMMUNLEDNINGSFORVALTNINGEN

Postadress: Hassleholms kommun, 281 80 Hassleholm BesOksadress: Nytorget 1 Telefon kontaktcenter: 0451-26 70 00
E-post: kontakicenter@hassleholm.se Webb: hassleholm.se
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C HASSLEHOLMS

KOMMUN
REVISORERNA

Till kommunfullmaktige i Hassleholms kommun

Revisionsberiittelse fér ar 2024

Vi, av fullmaktige utsedda revisorer, har granskat den verksamhet som bedrivits i kommun-
styrelsen, ndmnderna och verksamheten i de kommun&gda bolagen genom utsedda lekman-
narevisorer.

Styrelse och ndmnder ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt géllande mal, beslut och
riktlinjer samt de lagar och féreskrifter som géller for verksamheten. De ansvarar ocksa for
att det finns en tillracklig intern kontroll i verksamheten samt fér aterredovisning till fullmak-
tige. Revisorerna ansvarar for att granska verksamhet, intern kontroll och rékenskaper samt
att prova om verksamheten bedrivits enligt fullmaktiges uppdrag och mal samt de lagar och
foreskrifter som géller fér verksamheten.

Granskningen har utférts enligt kommunallagen, god revisionssed i kommunal verksamhet
och kommunens revisionsreglemente. Granskningen har genomférts med den inriktning och
omfattning som behévs for att ge rimlig grund fér bedémning och ansvarsprévning.

Vi bedémer att rakenskaperna i alit vasentligt &r rattvisande.

Vi beddmer att styrelsens och ndmndernas interna kontroll i huvudsak har varit tillracktig
med undantag fér omsorgsndmndens inkép och kultur- och fritidsndmndens fér generella
brister i internkontrollen.

Vi bedémer att resultatet i arsredovisningen inte ar férenligt med de mal som fullmaktige be-
slutat i budget 2024, vilket innebér att god ekonomisk hushalining inte uppnatts fér 2024.

Vi beddmer sammantaget att styrelse och namnder i Hassleholms kommun i olika grad har
bedrivit verksamheterna pa dndamalsenliga satt. Vi hanvisar i denna fraga till var redogé-
relse.

Néar det galler kommunstyrelsen vilt vi sarskilt redovisa vara beddmningsgrunder i ansvars-
fragan. De viktigaste orsakerna till var bedémning &r:

- att kommunstyrelsen i den langsiktiga malséttningen for god ekonomisk hushall-
ning fér 2024 inte har tagit med bolagens finansiella utveckling. Det ar var beddm-
ning att omvéarldsfaktorer kommer i hig grad paverka bolagen, vilket ocksa innebar
att kommunens ekonomi kommer att paverkas.

- att kommunstyrelsen brustit i sin uppsikt éver fiberbolaget samt inte kunnat fatta
beslut om fiberbolagets dgardirektiv och affirsmodell trots k&nda utmaningar for
bolaget.

Gallande omsorgsnimnden vill vi sérskilt redovisa vara bedémningsgrunder i ansvarsfra-
gan. De viktigaste orsakerna till var bedémning &r:

- att brister i inképs- och upphandlingsprocessen fortsatt fér tredje aret, utan att
omsorgsnamnden vidtagit tillrickliga atgéarder. Arets kostnader fér hyrpersonal upp-
gar till 17,3 mnkr varav 7,7 mnkr upphandlats utanfér ramavtal. Till detta ska laggas
att nAmnden svéavat i okunskap om ink&pen under varen och sommaren. information
nadde ndmnden under hésten. Namnden har inte kunnat redovisa orsaker till detta,
vilket gor att risken for fortsatta inkop kvarstar. (/( Cj
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- brister i arbetsmiljd, vilket ocksa konstateras for tredje aret i féljd. Hot om vite fore-
ligger inom avdelning for legitimerad personal och utvecklingsinsatser inom den cen-
trala férvattningen har férdréjts. Vi saknar en riskanalys avseende beslutet om att
fasa ut hyrpersonal i en organisation som dels varit underbemannad, dels haft en led-
ningsorganisation som varit behéaftad med brister.

Nar det galler kultur- och fritidsnamnden vill vi sarskilt redovisa vara beddmningsgrunder i
ansvarsfragan. De viktigaste orsakerna till var bedémning &r:

- brister i styrning och ledning av namndens verksamhet. Var granskning visar aft
namnden i princip avtrétt fran sitt uppdrag nar det galler att fatta strategiska beslut.
Det galter verksamhetens inriktning efter sammanslagningen av de bagge namn-
derna. Det saknas verksamhetsplan och/eller motsvarande styrdokument. En tydlig
strategi ar nddvéandig givet de besparingar som namnden haft att hantera under ett
flertal ar. Istéllet har personalnedskarningar gjorts utan en strategisk tanke.

- Namnden har inte agerat tillrackligt kraftfullt givet de arbetsmiljobrister som varit
tydliga genom framfdr allt hdga sjukskrivningstal. Det galler saval att ombesdrja HR-
stod till att ge chefer tillrackliga foérutsattningar for att kunna bedriva ett aktivt arbets-
miljdarbete.

Vi tillstyrker att fullmdktige beviljar ansvarsfrihet for styrelse och ndmnder, enskilda
ledaméter i dessa organ men riktar en anmarkning mot:
- Kommunstyrelsen fér brister i uppsikten éver kommunala bolag och ofillrédcklig
styrning av dessa,
- omsorgshamnden for brister i ledning, styrning, intern kontroll och i arbetsmil-
joarbetet,
- kultur- och fritidsndmnden for brister i ledning, styrning, intern kontroll och i
arbetsmiljéarbetet.

Vi tillstyrker att fullméktige godkédnner kommunens arsredovisning for 2024.

Johan Berglund har inte deltagit i bedémning av tekniska namnden pa grund av jav och Leif
Nilsson har inte deltagit i bedémning av kultur- och fritidsnamnden.

Revisorerna i Hassleholms kommun 2025- 04-10
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Till revisionsberittelsen hér bilagorna:

Revisorernas redogdrelse for ar 2024,

Granskning av arsredovisningen 2024, Granskning av god ekenomisk hushalining 2024, Sakkunniges yitrande
Granskningsrapporter for 2024 fran lekmannarevisorerna i de kommunala boiagen.
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Till kommunfullmaktige i Hassleholms kommun
Revisorernas redogorelse for ar 2024

Granskningens inriktning och omfattning

Vi har utfért var granskning enligt kommunallagen, god revisionssed i kommunal verksamhet,
faststéllt reglemente samt lagar och férordningar som berér revisionens verksamhet.

Revisorerna granskar arligen, i den omfattning som féljer av god revisionssed, all verksamhet
som bedrivs inom kommunstyrelsen och ndmnderna samt av fértroendevalda i évrigt. Genom
lekmannarevisorerna granskar revisorerna dven den verksamhet som bedrivs i de kommunala
bolagen. Sérskilda granskningsrapporter I&mnas &éver dessa uppdrag och finns bifogade till
revisionsberéttelsen.

Som sakkunnigt bitrade anlitas EY (Ernst & Young AB).

Malet med revisorernas arbete &r ansvarsprévning, d.v.s. revisorernas bedémning i fragan om
ansvarsfrihet, som [dmnas till kommunfullmaktige infér dess arliga ansvarsprévning och beslut.
Revisorernas granskning ar medlet att na fram till ansvarsprévningen. Revisorernas prévning
av ansvarsutévandet omfattar all verksamhet och riktas mot styrelser, namnder och enskilda
fértroendevalda.

For att méjliggéra en effektiv granskning har de fortroendevalda revisorerna férdelat olika
granskningsomraden mellan sig. Revisorerna &r indelade i tre grupper med tre revisorer i varje
grupp. Respektive grupp har tagit del av protokoll och annan viktig dokumentation inom sitt
omrade samt gjort besok hos bl.a. namnder och férvaltningar. De iakttagelser som gjorts har
redovisats vid revisionens méten.

Under aret har revisorernas granskningar kompletterats med férdjupade granskningar till vilka
sakkunniga bitrdden har anlitats. Genomférda djupgranskningar har éverlamnats till berérd
namnd/kommunstyrelsen for kommentar och atgard. Granskningsrapporterna har fortiépande
overlamnats till kommunfullmaktige.

Kommunstyrelsen

Fran och med 2023 lamnas tre rapporter till kommunfullmaktige géllande granskning av de-
larsrapport och arsredovisning. Anledningen ar inférandet av Standard fér kommunal raken-
skapsrevision, som bérjar gélla fullt ut fran och med 2023 och som ar faststéllt i God revisions-
sed for kommunal verksamhet 2022. Standarden innebar att den auktoriserade revisorn ska
ldmna ett yttrande (revisionsberéttelse) som utgar ifran ISA (International Standard of Au-
diting), vilket innebar att granskningen ska genomféras oberoende och i enlighet med revisors-
lagen samt att revisionen star under tillsyn av Revisorsinspektionen, da granskningen utférs
som ett bestyrkandeuppdrag. Utdver yitrandet éverlamnas granskning av arsredovisningen
samt granskning av God ekonomisk hushallning.
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- Granskning av delarsrapport 2024-08-31

Granskning av delarsrapporten

Vid delaret prognostiserades for helaret ett underskott pa 18,3 mnkr, vilket innebar en forbatt-
ring i férhallande till budget med 71 mnkr. | prognosen ingar en positiv avkastning pa pens-
ionsmedel med 109,7 mnkr. Exkluderas avkastningen redovisar kommunen ett negativt resul-
tat pa 127,9 mnkr. | férhallande till budget har kommunen haft lagre kostnader fér pensionsin-
betalningar samt ett battre skatteunderlag. Driftsresultat bedémdes bli negativt med 7,3 mnkr.
De stérre avvikelserna finns avseende pensionskostnader, uteblivna energieffektiviseringar
och inom omsorgsndmnden. Noterbart &r att némndernas driftsresultat har forbattrats jamfort
med tidigare ar.

Nettokostnadernas andel av skatteintékter och generella statsbidrag kommer enligt prognosen
i delarsrapporten ha okat till 102,7%. Aven om berékning gérs pa perioden 2020-2024 kon-
stateras att medelvardet uppgar till 100,2%. Soliditeten har kontinuerligt minskat under ett stort
antal ar och uppgar numera till 53,5%, exklusive pensionsskulden som ligger utanfér balans-
rakningen.

Gallande investeringsnivan gérs prognosen att 470 mnkr kommer att férbrukas, vilket innebér
en genomférandegrad pa dver c:a 95%. Det ar en hog genomférandegrad men férklaras med
kostnadsokningar i pagaende projekt. Samtidigt finns det projekt i budgeten som inte pabér-
jats.

Den sammanfattande bedémningen &r att férvaltningsberattelsen, resultat- och balansrak-
ningen samt notupplysningarna uppfyller krav enligt lagstiftning och normering.

God ekonomisk hushallning
Enligt delarsrapporten férvantas kommunen inte uppna balanskravsresultatet, da resultatet ar
negativt med 14,6 mnkr.

Kommunen har faststallt fyra strategiska utmaningar med atta mal och 25 indikatorer. Ett av
tre mal finansiella mal har en neutral trend medan tva mal har en negativ trend. Nar det géller
verksamhetsmalen och indikatorer hade enbart sex av indikatorerna matts. Kommunstyrel-
sens egen sammanfattande bedémning ar att Hassleholms kommun inte nar upp till kravet om
god ekonomisk hushallning. Revisionen goér ingen annan bedémning.

Koncernbolagen omfattas inte av den prelimindra bedémningen av uppféljning av god ekono-
misk hushallning. Det &r var absoluta uppfattning att kommunkoncernen med bolagen ska inga
i bedémningen av god ekonomisk hushallning, varfér ett samlat avsnitt om kommunkoncernen
med véasentliga handelser och maluppfylinad skulle tillféra delarsrapporten en béttre bedém-
ningsgrund.

Arsredovisning for ar 2024

Granskning av arsredovisning

Det prognostiserade utfallet for 2024 uppgick till -18,3 mnkr och utfallet blev -122,8 mnkr. Ut-
fallet for 2024 paverkas av en nedskrivning av aktier i Hassleholms Fibernat Holding AB pa
107,8 mnkr. Exkluderas nedskrivningen redovisar kommunen ett underskott med -15 mnkr
vilket &r sdmre an prognosen. | det resultatet ingar en avkastning pa pensionsmedel som
aterinvesteras med 71,9 mnkr och de orealiserade vinsterna i nettoportféljen i placerat kapi-
tal uppgick till 31,8 mnkr. Exkluderas denna avkastning redovisar kommunen ett negativt re-
sultat pa -46,8 mnkr. Driftsresultat &r positivt med en avvikelsens fér 2024 pa 7,4 mnkr.

For 2024 uppgar nettokostnaderna till 102,3% av skatteintakterna. Vid matning éver perioden 7
2020-2024 konstateras att medelvardet uppgar till 100,4%. Under 2020 och 2021 fmns
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pandemieffekter pga. statsbidrag som paverkar genomsnittet i positiv riktning. Bedémningen
ar att utvecklingen ar hégst oroande.

Nettoinvesteringar fér helar ar 423 mnkr, vilket &r nagot l&gre &n prognosen. Kommunen har
ett antal investeringsprojekt som vésentligt éverskrider projektbudgeten varfér det finns
nagra fastighetsprojekt som inte har pabérjats eller genomfoérts i planerad takt.

Den sammanfattande bedémningen &r att den finansiella redovisningen i allt vasentligt har
tagits fram i enlighet med Lag om kommunal bokféring och redovisning, god redovisningssed
och kommunens centrala riktlinjer samt att rakenskaperna och kommunens arsredovisning
ger en rattvisande bild av 2024 ars resultat och stéllning per 2024-12-31.

God ekonomisk hushalining

Kommunen redovisar ett negativt balanskrav pa 107,8 mnkr fér 2024. Kommunfullmaktige
aberopar synnerliga skal for att inte aterstalla det negativa balanskravsresultatet inom den
féreskrivna trearsperioden. Nar det géller de finansiella malen uppnar kommunen ett av tre
mal. Avseende verksamhetsmalen bedémer kommunstyrelsen att samtliga tre évergripande
verksamhetsmal har utveckling inom vissa omraden i malarbetet.

Kommunstyrelsens Gvergripande bedémning &r att Hassleholms kommun inte uppfyller kravet
om god ekonomisk hushallning fér 2024. Enligt fullmaktiges definition ska de finansiella malen
vaga tungt vid bedémningen av god ekonomisk hushallning. Revisorerna gér ingen annan be-
démning an kommunstyrelsen.

- Granskning av bisysslor

Granskningens syfte har varit att bedéma om kommunstyrelsen och ansvariga namnder han-
terar anstélldas bisysslor pa ett &ndamalsenligt satt. Resultatet av granskningen &r tudelat. A
ena sidan bedéms kommunens riktlinjer och rutiner till stor del vara tillfredstéllande. Detta
stdds av intervjuer i vilka det framkommer att styrdokument &r kénda bland ansvariga chefer,
som ocksa tycker de ger ett bra stéd i hanteringen av anstalldas bisysslor. Policyn ger tillrécklig
vagledning om vilka évervaganden som bér géras i samband med bedémning av en anstallds
bisyssla. A andra sidan finns variation mellan namnderna i fraga om féljsamhet till styrdoku-
ment. Det géller dokumentation av anstélldas bisysslor. Stickprovsresultatet synliggér gene-
rellt ett behov av att fértydliga rutiner kring hur dokumentationen av anstéllds bisyssla ska
gbras och registreras.

Sammantaget har 420 anstallda i granskade férvaltningar en bisyssla enligt registeranalys
med utgangspunkt i Bolagsverkets register. Inom ramen for granskningen har det efterfragats
dokumentation om bisyssla for totalt 30 anstallda. Arbetsgivaren hade innan granskningen
k&nnedom om 11 av 30 medarbetares bisysslor. Bedémningen &r att rutinerna for hantering
av anstélldas bisysslor inte fungerar i praktiken. | granskningen framkommer att kommunen
gjort affarer med tio leverantorer, i vilka anstéllda inom den egna férvaltningen har en bisyssla.
Det totala beloppet uppgar till 278 188 kr. Detta kan vara okomplicerat och i sin ordning, men
bér alltid vara ként i forvag av forvaltningsledningen. Detta eftersom férhallandet i sig kan in-
nebara betydande fortroendeskada och i varsta fall oegentligt beteende.

Rekommendationer riktas till kommunstyrelsen, socialndmnden, tekniska ndmnden och barn-
och utbildningsnamnden. Ndmnderna ska svara till kommunstyrelsen, som har att agera utifran
sin uppsiktsplikt.
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- Investeringsdversyn gillande de kommunala bolagen

Lekmannarevisorerna slutférde en granskning och analys av bolagens investeringsbehov i
mars 2024. Granskningen avsag verksamhetsaret 2023. Analysen har éversénts till kommun-
styrelsen for kommentarer i mars och en paminnelse har skickats i juli. Dock har kommunsty-
relsen, trots upprepade muntliga paminnelser om att svara, &nnu inte inkommit med nagot
svar. Rapportens innehall och slutsatser redovisas nedan.

Inom kommunkoncernen, dvs bade bolagen och kommunen, finns det stora investeringsbehov
under de kommande aren. Revisorerna har under flera ar papekat risken med bristande sam-
ordning av investeringar inom kommunkoncernen. Om kommunen som &gare inte hanterar
fragan finns risk for att fel investeringar finansieras och att andra lagstyrda behov inte kan
finansieras. Darfor har lekmannarevisorerna latit genomféra en granskning, vars évergripande
syfte ar att identifiera, analysera och utvardera kommande investeringsbehov och associerade
risker fér Hassleholms kommunala bolag genom att svara pa tva fragor:

- Har Héassleholm férmagan att finansiera de kommande investeringsplanerna?
- Kan Hassleholm béra finansieringskostnaderna givet kommande investeringsplaner?

Som svar pa den férsta fragan gérs bedémningen att tillgang pa kapital ar sakerstallt i kom-
mande trearsperspektiv, dven om det pa langre sikt finns en risk for samre villkor pa grund av
att kommunen néar lanetaket. Det ska noteras att investeringarna for HMAB géllande VA-
omradet kan komma att bli dyrare nar en mer detaljerad projektering genomforts och att det
finns ytterligare stora investeringsbehov i ett langre tidsperspektiv &n kommande tre ar. Noter-
bart ar att det dven finns behov av agartillskott fér den rena driften i Hassleholms Fibernat AB.
Bolagens investeringsvolym utgdr 40% av den totala investeringsvolymen i kommunkoncer-
nen i ett trearsperspektiv.

Nar det galler finansieringsaspekten framkommer att bolagen behéver kraftigt férbattrade re-
sultat for att sjalva kunna béara de dkade kapitalkostnaderna. Det framhalls aven att en slopad
borgensavgift for den taxefinansierade verksamheten skulle innebéra battre férutséattningar.

Den évergripande beddmningen &r att det i dagslaget saknas samordning och prioriteringar av
investeringar fér de kommunala bolagen fran kommunens sida. Pa liknande satt saknas koor-
dinering och central styrning géllande bolagens ekonomiska resultat (besparingsmal, effektivi-
seringar, etc.) Slutsatsen blir att det darfor finns ett behov av 6kad samordning och dialog
géllande investeringar i kommunkoncernen och dess resultatpaverkan mellan de kommunala
bolagens verksamhet och den verksamhet som bedrivs i kommunens regi. Det &r var bedém-
ning att samordningen bér ske inom ramen fér kommunens ekonomikontor.

-  Kommunstyrelsens svar
Kommunstyrelsen har annu inte avldamnat nagot svar.

- Grundldggande granskning gallande langsiktig ekonomisk planering

Revisorerna har i den grundldggande granskningen sarskilt foljt fragorna om langsiktigt hall-
bara dverskott i kommunen som ocksa inkluderar vilken riskniva kommunen kan acceptera
géllande Ian till investeringar och pa motsvarande satt en langsiktig ekonomisk planering som
ocksa inkluderar kommunens helégda bolag. Den grundlaggande granskningen har ocksa in-
neburit uppféljning av lokaleffektiviseringen samt hur implementeringen fortskrider av den

tilitsbaserade styrmodellen. |
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| uppféljningen kan vi konstatera att det tagits fram férslag pa nya mal fér god ekonomisk
hushallning, som anger ett betydligt hégre éverskott i kommunen &n vad som redovisats hi-
storiskt. Overskottsmalet &r exklusive avkastningen pa pensionskapitalet. Dock &r malsatt-
ningen att kommunen ska uppna detta férst 2035. Bolagen ingar inte som en del i bedém-
ningen nar malet ska vara uppnatt. Vi gér bedémningen att det ar av yttersta vikt att malen
ocksa omfattar kommunens bolag. Férslaget pa mal fér god ekonomisk hushallning innehal-
ler inte ett tak fér upplaningen fér kommande investeringar. Fullmaktige ska ocksa besluta
om en lagsta niva av maluppfyllelse for nar god ekonomisk hushallning har uppnatts. Det in-
nebdr att samtliga finansiella malen ska vara uppnadda och en dvervagande del av verksam-
hetsmalen ska ha utvecklats i en positiv riktning.

Ansvaret for den strategiska lokalplaneringen har flyttats fran tekniska namnden till kommun-
styrelsen. Det framhalls att det ar for tidigt att géra nagon bedémning av organisationsférand-
ringen. Nar det géller tillitsstyrningen redovisas inte heller nagra mer konkreta resultat avse-
ende gransdragningen mellan tjansteorganisationen och politiken.

Omsorgsnamnden

- Granskning av bemanningstjadnster 2022

Under 2022 gjordes en granskning av ndmndens inkép av bemanningstjanster. Utgangspunk-
ten for granskningen var att inkép av bemanningstjanster huvudsakligen skedde utanfér gal-
lande ramavtal. Enligt férvaltningens sammanstalining hade bemanningstjanster kdpts for mot-
svarande 29,2 mnkr per sista november 2022.

Férvaltningen framholl att bristerna i personalférsérjningen lett till kvalitetsbrister. IVO gjorde
en tillsyn under 2022 efter upprepade Lex Maria anmalningar, vilket resulterade i ett krav pa
kommunen att ta fram en handlingsplan fér att atgérda bristerna.

| vart missiv till namnden understrék vi behovet av en langsiktig strategi fér att i hdgre omfatt-
ning méta kompetensbehovet med egen fast anstélld personal. Darfor behévs ett langsiktigt
arbeta for en battre arbetsmiljé och de omraden som t ex SKR identifierat som nédvandiga for
att kunna méta kompetensutmaningen.

- Uppfdljande granskning av bemanningstjédnster 2023

Nar det géller bemanningstjdnster gors fortsatt en évervagande del av avropen utanfor befint-
liga avtal. Kostnaderna har minskat till 15,8 mnkr. Trots verksamhetens beskrivning av att kép
utanfér avtal numera endast sker i undantagsfall indikerar stickprovsgranskningen att en dver-
vagande del av inkép av bemanningstjanster under 2023 gjorts utanfér avtal. Var granskning
visar pa bristande féljsamhet till attestrutiner gallande fakturor fér hyrpersonal.

For att lyckas med att minska behovet av extern personal avser ndmnden att arbeta med olika
insatser. Det géller analys av kommande bristsituationer, vidareutbildning av befintlig personal,
digitaliseringsprojekt for att avlasta personal, 6kad sysselsattningsgrad samt forbattra organi-
sationens attraktivitet genom att intervjua sjukskéterskor som Iamnat organisationen.

- Kartlaggning av bemanning under sommaren 2024

Omsorgsnamnden har under sommarperioden 1 maj — 31 augusti 2024 képt in bemannings-
tjanster till ett belopp av 11,8 mnkr, varav 7,5 mnkr utanfér ramavtal. | en ny upphandling fran
maj 2024 ar det overenskommet att alla avrop ska ga via den centrala upphandlingen. Av
granskningen framkommer att det i praktiken fortsatt &r enhetschefer som bedémer behov och
avropar bemanningstjanster.

Av granskat underlag framgar att semesterplaneringen infér sommaren pekade pa ett stort
behov av hyrpersonal. Inféor sommaren genomfordes en detaljerad planering for att sékerstalla
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tillgangligheten av sjukskoterskor och uppréatthalla patientsakerheten. Trots detta anvandes
bemanningsféretag i hég omfattning.

Granskningen av semesterscheman indikerar att det inte arbetats aktivt med att uppna malet
om bemanningsfrihet. Kommunens egen genomlysning visar att anvéndandet av bemannings-
tjanster istéllet successivt dkat under varen. | en sammanstallning och jamférelse av antalet
vakanta sjukskétersketimmar med antalet inkdpta timmar visar att antalet képta timmar per
vecka ligger férhallandevis jamt, oavsett hur stort semesteruttaget varit under perioden.

Under perioden maj till augusti 2023 rapporterades fem anmalningar till IVO, medan samma
period 2024 resulterade i tio anmalningar till IVO. | patientsakerhetsberattelse 2023 framgick
att allvarliga handelser som intréffar pavisar att det finns brister i patientsékerhetskulturen da
faststéllda rutiner inte foljs i tillracklig omfattning och inte heller ar kénda av alla.

- Uppfdljning av omsorgsnamndens verksamhet for helaret 2024

Efter arsskiftet |at revisorerna géra en sammanfattande och uppféljande granskning av tidi-
gare granskningsomraden for att fa ett helarsperspektiv. En viktig aspekt i var ansvarsprév-
ning &r huruvida ndmnden har styrt och féljt upp centrala fragestallningar.

| december 2023 fattades beslut om utfasning och i slutdndan hyroberoende av bemannings-
personal. Fér helaret har omsorgsnamnden kopt in hyrpersonal fér motsvarande 17,3 mnkr.
Rapportering till namnden avseende hyrpersonal finns dokumenterat i protokoll endast vid
tva tillfallen under aret, i juni da tertialrapport 1 hanterades och pa januarisammantradet
2025 som en sarskild punkt for aterrapportering till kommunstyrelsen.

Nar det galler aterrapportering av IVO-&renden har det skett enligt uppgjord plan.

Revisorerna granskade 2023 omsorgsndmndens hantering av statsbidrag. | granskningen
ldmnades bland annat rekommendationen att fatta beslut om vilken uppféljning ndmnden ska
ta del av. | namndens svar till fullméktige fran den 3 mars 2024 framgar att namnden varje
manad ska fa en uppféljning om rekvirerat, planerat och nyttjat statsbidrag. Detta beslutades
formelit av ndmnden den 7 maj 2024. Namndens ledaméter har i kallelse infor varje ndmnds-
mote tagit del av en ekonomisk manadsuppféljning. Uppféljiningen innefattar resultat per
verksamhet. | februari, april, september och november innehéll ekonomirapporten aven pro-
gnos for respektive verksamhet. Totalt erhalina statsbidrag var fér 2024 35,2 mnkr och ater-
betalning pa 2,8 mnkr av de riktade bidragen.

Under hésten 2023 gjordes pa initiativ av kommundirektéren en arbetsmiljokartlaggning for
medarbetarna pa Kasern Johnsson. Genomlysningen som utférdes av en extern aktér och
visade att en andel av medarbetarna upplevde stora arbetsmiljéproblem och en negativ kul-
tur. Davarande forvaltningschef fick i uppdrag att arbeta med en kulturresa med inledning
vintern 2024. Av delarsrapport 2024 framkommer att en Kulturresa ar startad i férvaltningen
med aktiviteter fér en hallbar och triveam arbetsmilj6. Av protokoll framgar att omsorgsnamn-
den vid tva tillfallen under 2024 har tagit del av aterkoppling gallande kulturresan.

Vidare ldamnades muntlig Iagesrapport i juni gallande situationen hos tva hemtjanstgrupper. |
arendet ndmns en handlingsplan med atgarder fér hemtjanstgrupperna. | december namns i
protokoll att det har hallits en frukosttraff sedan sist och en traff till ska hallas i december, dar
en sammanfattning av kulturresan ska géras samt redovisa férslag pa hur arbetet ska fort-
sétta.

Arbetsmiljoverket har vid flera tillfallen utfért inspektioner inom ndmndens verksamheter,
vilka har riktat sig mot hemtjanstgrupper, sarskilt boende och sjukskéterskegruppen. | no-
vember sker en inspektion avseende arbetsbelastningen for sjukskdterskor inom avdel-
ningen fér halsa och sjukvard. Den 20 december 2024 skickade Arbetsmiljéverket en under-
rattelse till omsorgsnamnden om att myndigheten évervager att besluta om att vitesféreldgga
namnden och i januari 2025 gjordes en tillsyn utifran om tidigare atgarder har inneburit en

forbattring av arbetsmiljén. Z;V ) j C’_ﬁ fi(//k
ALly s

1.:./



¢ |HASSLEHOLMS

KOMMUN
REVISORERNA

- Hearing - Planering &ldreboenden

Revisionen genomférde i april 2025 en hearing kring kommunens planering av dldreboenden.
I hearingen deltog férvaltningschefer och namndsordféranden fran omsorgsnamnden, tek-
niska namnden. Hésslehem var representerade av vd och ordférande och kommunlednings-
férvaltningen av chef for utvecklingsenheten.

Revisionen inledde en granskning 2023 av omsorgsndmndens planering av sérskilda boenden
i vilken det konstaterades att planeringen av framtida behov enbart bygger pa en framrakning
av dagens andel av dldre som bor pa sarskilt boende, satt i relation till befolkningsprognoser.
Revisorernas bedémning var att planeringen behévde inbegripa fler variabler i planeringen,
sasom vilka 6nskemal om boendeform kommande &ldregeneration énskar, huruvida kom-
mande &ldre har ekonomiska resurser och vilja att betala fér ett anpassat trygghetsboende
samt vilka kostnader den ena boendeformen har i férhallande till ett sarskilt boende. Fér om-
sorgsnamnden handlar det ocksa om att olika boendeformer kréver olika nivaer pa bemanning,
vilket &r viktigt i forhallande en problematisk kompetensférsérijningssituation. Till detta ska
ocksa laggas vilka finansiella konsekvenser byggandet av ett trygghetsboende kan medféra
fér det kommunala bostadsbolaget.

Resultatet av hearingen visade att samtliga deltagare sag mycket positivt pa méjligheten att i
6kad omfattning bygga trygghetsboenden istallet foér sarskilda boenden. Erfarenheter fran
Hasslehem ar att boende i bolagets bagge trygghetsboenden aldersmassigt inte skiljer sig at
jamfort med ett séarskilt boende samtidigt som trygghetsboende i hég grad motverkar ensam-
hetsproblematiken fér éldre. Byggande av trygghetsboende kraver dock betydligt mer samord-
ning mellan ndmnder och férvaltningar och med Hésslehem an vad som &r fallet idag. Det
saknas uppgift om kostnadsskillnader mellan trygghetsboende och sarskilt boende och dar-
med ocksa skillnad pa personalbehov mellan boendeformerna, det saknas bedémning av be-
hovet av trygghetsboende och det saknas kalkyl och férstaelse fér riskférdelning mellan Hass-
lehem och kommunen. Métet gav ocksa vid handen att det saknas erfarenhet fran kommun-
ledningsférvaltningen att driva ett sadant projekt. Fran ndmnder och bolag var det dock tydligt
att kommunstyrelsen dels tagit dver ansvaret for den strategiska lokalférsérjningen, dels har
ansvaret for fragor som spanner 6ver flera namnder och férvaltningar och darfor bér ta led-
ningen i projekt kring framtida trygghetsboenden.

Socialndmnden

- PM Hearing hedersrelaterat vald och fértryck

Under hosten 2024 genomférde revisionen en hearing kring hedersrelaterat vald och fértryck
med representanter fran bade barn- och utbildningsnamnden och socialndgmnden med politi-
ker och tjansteman.

Under 2023 kom ny lagstiftning som ger kommuner och polis ett delat ansvar fér det brotts-
forebyggande arbetet. Enligt lagstiftningen ska kommuner ta fram en lagesbild éver brottslig-
heten med en kartldggning och analys. Med detta som underlag ska kommuner besluta om
en atgdrdsplan. Minst vartannat ar ska lagesbilden uppdateras och atgardsplanen féljas upp.
Vid hearingen framgar att detta arbete i Hassleholm sker i kommunévergripande samverkan
under namnet ReAgera. Den forsta lagesbilden har tagits fram under 2024 och behandlades
av kommunstyrelsen 2024-09-04.

I mejl till revisionen fértydligar socialférvaltningen att kartlaggningen i ReAgeras arslégesbild
fér 2023 enbart avser vald i ndra relationer och inte &r nedbruten ytterligare i hedersrelaterat
vald och fértryck. Detta ska arbetsgruppen arbeta vidare med infér nasta lagesbild.

Under 2023 och 2024 har arendeantalet gallande hedersrelaterat vald eller fértryck varit un-
gefar 55-60 drenden. Socialtjdnsten menar att det &r en relativt hég andel som har tackat ja
till stéd i jamférelse med hur de uppfattar att det ser ut i andra kommuner. | samband med .
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utbildningsinsatser dkade antal personer som sékte hjélp. Handlaggare uppges vara uppmaérk-
samma pa de markérer som kan kénneteckna eller vara ett uttryck fér hedersrelaterat vald och
fortryck. Arenden av allvarlig karaktér kan ocksa innebéra stora risker fér barnet och att det ar
av stor vikt att socialtjansten iakttar férsiktighet och bedémer vilka insatser som bést kan gagna
ungdomen pa kort och lang sikt.

Vid hearingen framgar att det inom skolan framfor ar allt personal inom elevhalsan som har
fatt kompetensutvecklingsinsatser inom omradet.

| stort beskriver skolan och socialtjansten att det finns en god samverkan och samarbete i till
exempel anmalningsméten och referensméten. Inom ramarna foér samverkansmodellen
"Backa barnet” kommer det i bérjan av 2025 startas upp 20 stycken barnteam, vilka bestar av
socialtjanst, pedagogisk personal, elevhalsa och kommunpolis. Om en vuxen kanner oro for
ett barn men att det inte ar i paritet med en orosanmalan ska vuxna i ett inledande samtal prata
med barnet. Om oron efter samtalet kvarstar ska detta lyftas pa det aktuella barnteamet vilket
sker pa manadsvisa méten. Vid hearingen framhalls att detta &r en satsning for att férsoka
tappa igen de organisatoriska glapp som finns mellan kommunens verksamheter och mellan
lagrummen i socialtjdnstlagen, féréldrabalken och skollagen. Socialtjansten menar ocksa att
det ar ett arbete som ligger i linje med den nya socialtjanstlagen som trader i kraft 2025.

Revisorerna har éversant PM:et till berérda namnder men har inte begart nagot svar. Istallet
kommer revisorerna aterkomma med hur arbetet fortskrider och inte minst vad géller tidiga
samordnade insatser for barn och unga, vilket understryks av den nya socialtjanstlagen.

Arbetsmarknadsnamnden

- Granskning av den kommunala vuxenutbildningen

Av rapportens bedémning framgar att nAmnden inte fullt ut sadkerstallt att kommunal vuxenut-
bildning erbjuds i enlighet med lag. Bedémningen grundas pa att det saknas dokumenterade
planer eller uppféljningar for att sékerstalla att vuxenutbildning erbjuds i enlighet med lag vad
det géller exempelvis att aktivt verka for att na vissa malgrupper, koétiden for SFI eller att alla
studerande har en uppréattad individuell studieplan.

Att inte kunna erbjuda SFI i inom lagstadgad tid eller hardare prioritera mellan sékande inom
yrkesutbildningar kan i férlangningen paverka individens méjlighet till sjalvférsérjning och i yt-
terligare férlangning riskera att 6ka kostnaderna fér férsérjningsstéd. Namnden behdver darfor
noga folja utvecklingen av kétid inom SFl samt antal och andel avslag inom yrkesutbildningar
och vid behov vidta atgarder.

Av skollagen framgar att alla studerande ska ha en individuell studieplan och att kommunen
ar skyldig att se till att den som avser att pabdrja utbildning pa grundldggande niva erbjuds
studie- och yrkesvagledning. Det finns ingen uppfdljning eller kontroll av att sa sker och att
samtliga studerande har en individuell studieplan.

Namnden kan inte fullt ut redogéra fér hur de olika utbildningarna bedrivs kontinuerligt under
aret och att ndmnden kan géra mer fér att sdkerstéalla att utbildning kan bedrivas kontinuerligt.
Aven hér kan ofrivilliga pauser under sommaren férsvara en studerandes méjlighet till sjalvfor-
sérjning da den studerande dels inte &r berattigad till CSN om hen inte studerar, dels férdréjs
i sina studier om hen inte kan pabérja nya kurser eller tvingas till sommaruppehall i pagaende
kurser.

Granskningen pekar pa att det inte fullt ut finns ett &ndamalsenligt kvalitetsarbete som omfattar
alla delar av den kommunala vuxenutbildningen inkl. utbildning som genomférs av externa
utférare. Bedéomningen grundas dock pa att ndmnden saknar en tillrécklig eller samlad redo-
visning av verksamhetens kvalitet, i form av uppféljning av de nationella kunskapsmalen samt
en tillracklig analys av resultaten for att kunna ta beslut om prioriteringar. Enligt skollagen ska
huvudmannen analysera orsakerna till de resultat som kommer fram vid uppféljningen av verk-
samheten. | dagslaget redovisas mycket siffror men fa eller inga analyser som visar pa vad

CL._
W e b &



< HASSLEHOLMS

KOMMUN
REVISORERNA

som paverkar resultatet och méjligheten att na de nationella malen. Exempelvis minskar an-
delen kursdeltagare som avslutar sina studier med godkénda betyg samt en trend av att an-
delen kursdeltagare som avbryter en kurs dkar. Det ar av vikt att namnden féljer upp och ana-
lysera orsakerna bakom detta.

- Arbetsmarknadsnamndens svar
Svar har annu inte inkommit.

Barn- och utbildningsnamnden

- PM Hearing hedersrelaterat vald och fértryck
Se skrivning under socialndmnden fér motsvarande granskning.

- Skolfranvaro

Pa uppdrag av kommunrevisionen genomférdes det under hésten 2023 en granskning av
barn- och utbildningsndmndens hantering och uppféljning av elevers franvaro i grundskolan.
Den sammanfattade bedémningen var att ndmnden inte fullt ut hade en &ndamalsenlig hante-
ring och uppfdljning. Av granskningen framkom att namnden tar del av individuella uppfélj-
ningar for elever, men att det inte gérs sammanstalld uppféljning for kommunen som helhet,
for olika arskurser eller skolor. Skolverkets rekommendationer hanvisar till vikten av att félja
upp och analysera franvarostatistik bade for att ge underlag till det framjande och férebyg-
gande arbetet men aven for att kunna identifiera lampliga atgarder. Darav gjordes bedém-
ningen att det var en brist att franvarostatistiken inte sammanstélls, da den uppféljning som
tas fram inte ger en helhetsbild av hur franvaron ser ut i kommunen.

Revisionen hade for avsikt att granska barn- och utbildningsndmndens och socialndmndens
arbete kring tidiga samordnade insatser (TSI) under 2024 men att vi blivit ombedda att avvakta,
da de bagge nadmnderna ar inne i ett utvecklingsarbete kring tidiga insatser. Istéllet har revis-
ionen sammanstallt franvarostatistik per skolenhet och arskurs.

Vart missiv till namnden sammanfattar de statistiska uppgifterna som redovisas i rapporten.
Pa enhetsniva i grundskolan ligger franvaron kring 10%, vilket inte & anmarkningsvart. | rap-
porten har sju skolor valts ut fér att se hur franvaron férdelar sig mellan elever. | kartlaggningen
l&ggs gransen for problematisk franvaro vid 15% och kan da konstatera att mellan 14 och 32
procent av eleverna har en franvaro som overstiger 15%. Per arskurs kan konstateras att det
finns arskurser dar 52% av eleverna har en franvaro éverstigande 15%. | absoluta tal innebar
det att 906 elever har en franvaro éverstigande 15%, varav 56 elever har ogiltig franvaro. Oav-
sett skal till franvaron ar det ett stort antal elever som har en hog franvaro, vilket rimligen bér
paverka maluppfyllelsen. Aven om det i totalen finns elever som inte befinner sig i en riskzon,
gdr vi bedémningen att TSl-arbetet fér de bagge ndmnderna har ett stort antal elever att han-
tera och att det blir en resursfraga som ndmnderna behéver beakta i pagaende planering for
ett nytt arbetssatt gallande TSI.

Revisorerna dnskar inte nagot skriftligt svar pa sammanstaliningen men att respektive namnd
bekraftar att rapport och missiv hanterats pa ndmnden med ett protokollsutdrag. Vi understry-
ker att vi har vi far avsikt att aterkomma i samband med kommande granskningar.

Miljo- och stadsbyggnadsnamnden
Revisorerna har Iépande granskat ndmndens verksamhet.
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Tekniska namnden
Revisorerna har I6pande granskat namndens verksamhet.

Kultur- och fritidsnamnden

- Granskning av kultur- och fritidsndmndens arbetsmiljéarbete

Den sammanfattande bedémning i granskningen &ar att kultur- och fritidsndmnden inte fullt ut
bedriver ett tillfredsstéllande och tillrackligt arbetsmiljdarbete. Bedémningen vilar pa att ndmn-
den bara delvis sakerstallt en tydlig férdelning av ansvar och uppgifter avseende arbetsmiljo-
arbetet. Vidare att ndmnden inte har sékerstéllt att chefer ges tillrackliga férutsatiningar att
bedriva ett aktivt arbetsmiljoarbete, vilket inkluderar att uppféljning och analys av avgangsor-
saker bland personal och chefer inte genomforts. | kritiken ar ett centralt omrade det faktum
att det inte planerats andamalsenliga insatser utifran arbetsmiljdenkéter och avgangsorsaker.

Vidare pekar rapporten pa att uppféljningen av arbetet inte ar tillrdcklig. Handlingsplanen fér
det systematiska arbetsmiljdarbetet 2024 har inte foljts upp i enlighet med tidsplan till féljd av
brist pa tid och resurser. Det framkommer &dven att det inte sker nagon form av férvaltningsge-
mensam uppfoljining eller sammanstéllning av antalet tilloud och olyckor. Dartill framgar det
inte heller huruvida det har gjorts nagon uppféljning eller analys till féljd av den héga andelen
langtidssjukskrivna under 2023. Aven om det varit nédvéndigt att prioritera bland ndmndens
ansvarsomraden for att klara en period med héga sjuktal och hég arbetsbelastning uppfyller
inte namnden kraven fran kommunfullmaktige. Nar en namnds verksamhet stélls infér utma-
ningar sa som till exempel 6kad stress, éverbelastad ledningsgrupp, ékade sjuktal och specifikt
langtidssjukskrivningar ar det extra allvarligt att namnden inte sékerstéllt att det i tillracklig om-
fattning funnits stéd fran HR, inte minst da férvaltningen saknar en egen HR-funktion.

Darutéver behéver en tydlig och langsiktig strategi antas som ska faststélla vad namnden vill
med den verksamhet som den ansvarar fér. Strategin ska utga ifran vad som kan genomféras
med de resurser som finns att tillga.

- Granskning av kultur- och fritidsndmndens styrning och intern kontroll

Rapportens bedémning ar att kultur- och fritidsnamnden till viss del genomfér en &ndamalsen-
lig och tillracklig uppfélining av mal och uppdrag. Dock har ndmnden inte tagit fram en komplett
namndplan i enlighet med direktiv fran kommunfullmaktige. Forvaltningen har inte heller tagit
fram en forvaltningsévergripande verksamhetsplan de senaste tva aren.

Vi ser en risk att kultur- och fritidsfragorna inte styrs utifran politisk vilja utan att styrningen
Iamnas till varje ansvarig chef. Vi grundar detta pa bristande malstyrning och uppféljning darav
samt avsaknad av korrigerande atgarder. Darutéver saknas det en kultur- och fritidsstrategi
som hade kunnat satta ut en politisk riktning dver tid. Arbete pagar med att fram en strategi
men denna férvantas bli antagen forst hosten 2026 eller varen 2027.

Vidare gors bedémningen att ndmnden inte har ett &ndamalsenligt arbete med budgetproces-
sen utifran prognoser och underlag. Namndens arbete har brustit avseende budgetprocessen
och den évergripande ekonomistyrningen, vilket framgar av underlag, intervjuer och protokoll.

Det rader en allmén uppfattning att sammanslagningen av ndmnderna och férvaltningarna inte
genomférdes @ndamalsenligt och gick fér snabbt. Det ar var bedémning att det varken da eller
nu finns en tillrackligt tydlig uppfattning om vad nédmnden har fér strategi och ambition fér kul-
tur- och fritidsverksamheten.

Det framkommer att ndmnden sedan 2018 haft stora krav pa besparingar. Det ar var bedém-
ning att nér det har tagits flertalet beslut om att dra ner pa personalkostnader och resurser har
det in fattats nagra beslut avseende avgransningar i verksamheten, vilket har inneburit svarig-
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heter i den ekonomiska planeringen. Istéllet for att avveckla verksamheter, genomféra omor-
ganisationer eller planera for genomforbara effektiviseringar har besparingar nastan uteslu-
tande gjorts genom nerskarning av personalresurser. Det framférs i rapporten att det inte &r
andamalsenligt utifran de stéllda besparingskraven att utga ifran att all verksamhet &r lika pri-
oriterad. En rimligare utgangspunkt ar att det inom alla verksamhetsomraden finns mer eller
mindre prioriterade delverksamheter. Genomférandet av besparingar i form av att enbart av-
veckla personalresurser med en osthyvelteknik, 6kar risker fér en samre kvalitet i verksamhet-
erna men ocksa en samre arbetsmiljé fér de anstallda.

Granskarna menar ocksa att utifran de beslut som de tagit del av &r att personalnedskarning-
arna inte heller grundats i nagon prioritering utan istéllet gjorts utifran minsta méjliga motstand.
Det innebdr att man valt att skdra ner pa personal dér det &nda funnits naturliga avgangar och
inte i de verksamheter som man bedémt haft mindre prioritet. Dock har informationsflddet av-
seende besparingar férbattrats under 2024. Dock menar vi att namndens férslag med kost-
nadseffektiviseringar infor budget 2024 inte avser atgarder, utan avser hur nedskarningarna
ska fordelas mellan verksamheter. Det ar en brist att det saknas dokumentation som visar hur
namnden har styrt och beslutat om besparingar utifran politisk viljeinriktning.

Kultur- och fritidsnamnden genomfér arligen riskanalyser kopplade till intern kontroll. Det &r en
brist att analysen inte har uppdaterats i nagon stérre bemérkelse mellan aren 2023 och 2024,
da innehallet i dessa &r nast intill identiskt. Det noteras att alla risker vérderade 9 eller hégre
inte har en tydlig motivering till varfér de inte tagits med i internkontrollplanen fér aret. Var
beddmning &r att ndmnden i huvudsak beaktar operationella och regulatoriska risker. Vi menar
att namnden i stdrre utstrackning bér beakta strategiska och finansiella risker.

Overformyndaren
Revisorerna har I6pande granskat éverférmyndarens verksamhet.

Kommunens bolag

- Grundldggande granskning

Lekmannarevisorerna har i ett antal méten med bolagsledningen under aret foljt Fiberbolaget
utifran fragan om ett nytt gardirektiv och darmed méjligheten att agera friare och mer mark-
nadsmassigt i en annan prissattningsmodell.

En stor del av granskningsarbetet har ocksa &égnats at att satta sig in i upphandlingsfragorna
inom HMAB och HIBAB. Vid allvarlig kritik kan lekmannarevisorerna rikta anmarkning mot sty-
relse och vd. Bedémning i ansvarsfragan avilar den auktoriserade revisorn och inte lekman-
narevisorerna. For 2024 riktar lekmannarevisorerna anmérkning mot styrelserna och vd i
Héassleholm Fiber AB, Hassleholm Fiber Holding AB samt HIBAB.

Revisorernas beddmning i ansvarsfragan

De granskningar och iakttagelser som lett till sarskilt 6vervagande fér 2024 har géllt kommun-
styrelsen roll i forhallande till fiberbolagen och utvecklingen av en langsiktigt hallbar ekonomi
fér kommunen. Andra ndmnder som statt i fokus under aret &r omsorgsnamnden och kultur-
och fritidsndmnden. Nar det géller omsorgsnamnden ligger fokus aterigen pa anvéndandet av
hyrpersonal och koppling till arbetsmiljé och patientsdkerhet. Fér kultur- och fritidsnamnden
galler det namndens férmaga att styra och leda verksamheten i samband med minskad budget

samt arbetsmiljofragor.
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- Kommunstyrelsen

| var redogérelse fér 2023 understrok vi aterigen behovet av en langsiktig ekonomisk planering,
att garstyrningen behéver utvecklas och att det ar ytterst &garen som ansvarar fér en sadan
utveckling samt att &garen behdver sétta sig in i bolagens affarsmodeller for att ha dialog som
bidrar till bolagens utveckling.

| investeringsanalysen fran 2023 konstateras att det ar fullt mdjligt att finansiera investering-
arna pa 2,5 mdkr genom lan, men bolagen har med nuvarande resultat inte méjlighet att klara
av de dkade réantekostnaderna, savida inte bolag kan héja taxan eller intakterna i paritet med
Okade kostnader. | rapporten framférs att samtliga bolag behéver vidta atgarder fér att for-
starka sina resultatrakningar, sasom olika besparingsatgarder eller intaktshéjningar. Det ar i
detta scenario som agaren behéver ha en uppfattning om hur detta ska lésas, vilken riskniva
kommunen ar villig att anta och vilka finansiella krav &garen stéller pa bolagen. Vi riktar, som
i tidigare granskningar rérande agarstyrningen, en sarskild uppmaning till kommunstyrelsen
att omgaende méta upp de utmaningar som den dkade investeringsnivan medfér. Avslutnings-
vis skrev vi att vi inte vill att politiken stélls infér ett fullbordat faktum med eventuellt IAnggaende
konsekvenser.

| granskningen av verksamhetsaret 2024 kan vi konstatera att kommunstyrelsen inte bidragit
med nagon positiv positionsférflyttning géllande agardialog eller bolagsstyrning. Vi menar att
kommunstyrelsens uppsikt éver primart fiberbolagen varit undermalig, vilket tydligast exemp-
lifieras med natbolagets forlust pa 183,8 mnkr, vilket féranleder en nedskrivning i kommunen
med 107 mnkr fér 2024 och det negativa egna kapitalet i natbolaget kommer fa effekter pa
kommunens resultat fér 2025. Det kan diskuteras om ett férandrat agardirektiv och/eller for-
andrad prissattningsmodell férbatirat fibernatbolagets méjligheter att snabbt 6ka sin intjaning.
Kommunstyrelsens sakifardighet i fragan har bidragit till férdréjningen av dels marknadsbear-
betning som kunnat héja berékningen av framtida intékter, dels varderingen av anlaggningens
varde och darmed minskat handlingsutrymme for dgare och styrelse. Vi har vid upprepade
tillfallen understrukit betydelsen av att dgaren tillsatter en bolagscontroller. Det &r av yttersta
vikt da dels informationen fran bolaget i denna fraga varit varierande, dels utifran att styrelser
i kommunala bolag inte tillsatts utifran kompetens i sakfragan eller utifran bredare erfarenhet
av styrelseuppdrag i aktiebolag. Vi bedémer att kommunstyrelsen inte har tagit till sig paverkan
av omvarldsfaktorer ifraga om t ex dvergangen till ett fossilfritt samhalle och hur det paverkar
kommunens energibolag. Det senare géller primart HMAB och har baring pa kommunkoncer-
nens langsiktiga ekonomiska planering och riskhantering.

| grunden ser vi positivt pa forslagen om nya mal fér god ekonomisk hushallning, vilka anger
betydligt hogre dverskottsmal och helt sjalvfinansierade investeringar. Ett aterkommande be-
kymmer har varit den héga investeringsvolymen. | féregaende revisionsberattelse understrok
vi behovet av ett nyckeltal som speglar lanerisken i forhallande till kommunens tillgangar. Vi
stéller oss ofdrstaende till att detta, sa vitt vi vet, inte ingar i de nya malen fér god ekonomisk
hushallning, da det signaleras att den héga investeringsvolymen kommer fortsétta men att
egenfinansiering forvantas bli uppnadd forst 2035. Vi forvantade oss en bedémning av hur stor
rénterisk kommunen &r beredd att ta i férhallande till en bibehallen kvalitet i kdrnverksamhet.

Mot bakgrund av ovanstaende riktar vi en anmarkning mot kommunstyrelsen for brister i upp-
sikten dver kommunala bolag och for brister i den langsiktiga ekonomistyrningen.

-  Omsorgsnamnden

Nér det galler omsorgsnamnden har revisionen uttryckt kritik mot ndmnden fér samma brister
under de senaste tva aren. For 2022 riktade vi stark kritik mot namndens omfattande inkép av
bemanningstjanster, vilka till stor del avropades utanfor befintliga ramavtal. Under samma ar
genomférdes en granskning av arbetsmiljéarbetet.
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| granskning av ndmndens styrning och ledning 2023 konstaterade vi att namnden i stort upp-
visar samma brister som for 2022. Kostnaderna fér bemanningspersonal hade férvisso mins-
kat, men var fortfarande dubbelt s& héga jamfért med 2021. Trots verksamhetens beskrivning
av att kép utanfér avtal numera endast sker i undantagsfall, visade var stickprovsgranskning
att avrop utanfor avtal skedde i nio av tio stickprov. Namndens interna kontroll av attestregler
visade pa inga avvikelser samtidigt som var granskning visade pa brister da attestférteck-
ningen inte var uppdaterad och att godkénnande av fakturor attesterats av personer som inte
fanns fértecknade i attestordningen.

| var granskning fran 2022 pekade vi pa den stora diskrepansen mellan styrdokumentens am-
bitioner och det faktiskt utférda arbetsmiljdarbetet. Inte minst géllde det den bristande uppfdlj-
ningen pa oévergripande nivda om huruvida arbetsmiljdarbetet fungerade 6ver huvud taget.
Detta understroks ytterligare under 2023 genom den externa rapporten som bestéllts av kom-
mundirektéren. | var sammanfattande bedémning ansag vi det som anmarkningsvart att ndmn-
den inte agerat sjalv med att utreda orsakerna till identifierade brister. Vi understrék sambandet
mellan bristande arbetsmiljd och omfattande inkdp av bemanningstjanster. Ett ytterligare kri-
tikomrade géllde namndens kontroll av riktade statsbidrag, da det forekom osékerhet om
huruvida ndmnden skulle fa betala tillbaka erhallna medel eller gj.

Revisionen har under 2024 fortsatt att félja upp omsorgsnamnden i tva granskningar utifran
tidigare kritikomraden. Det ar nu tredje aret i féljd som namnden inte har lyckats hantera situ-
ationen med inkdp av hyrpersonal, dels utifran att tydligt minska omfattning, dels avropa tjans-
ter inom befintliga ramavtal, och mérkbart forbattra arbetsmiljon.

Var bedémning bygger pa att omsorgsnamnden har under sommarperioden 1 maj — 31 augusti
2024 kopt in bemanningstjanster till ett belopp av 11,8 mnkr. Under perioden maj till augusti
har namnden kdpt mellan 200-300 externa timmar oavsett om det funnits ett semesteruttag
eller ej. Noterbart ar att ndAmnden gick in i semesterperioden med ett behov av ndmnda timvo-
lym, men inkdpen dkade markligt nog inte under den tid som semester tagits ut. Kommunens
egna genomlysning av omsorgsnamndens verksamhet visar att anvandandet av bemannings-
tjanster istdllet successivt 6kat under varen. Noterbart ar att da semesteruttaget varit som
storst har det ocksa gjorts betydligt fler anmalningar till IVO. Trots éverenskommelse om att
avrop ska ske centralt har det i praktiken fortsatt varit enhetschefer som bedémer behov och
avropar bemanningstjanster. Med andra ord har den interna kontrollen inte heller fungerat un-
der 2024 i detta avseende.

Information om det stora behovet av hyrpersonal under sommaren har inte kommunicerats till
namnden och férvaltningsledningen forran i efterhand. | intervjuer med férvaltningsledningen
verifieras att det saknades information om det svara kompetensforsérjningslaget och att det
inte fanns nagon férvarning om behovet av hyrpersonal. Varken i var egen utredning eller i
forvaltningens utredning ges nagot tydligt svar pa orsaken till att det inte kommunicerades
tidigt eller varfér behovet varit sa pass stort. Vi ser allvarligt pa att det inte gar att faststélla
orsakerna. Istéllet betonas det i utredningen om det omfattande férarbetet med tidig planering
och olika gruppkonstellationer vars uppgift var att kunna félja utvecklingen och darvidlag agera.
Enligt intervjuer skulle den huvudsakliga orsaken bero pa en ogynnsam organisationsstruktur.
Vi haller det som osannolikt, da organisationen knappast skiljer sig sa vasentligt fran andra
kommuners.

Under aret har Arbetsmiljoverket gjort tillsynsbesok foranlett av brister i arbetsmiljon for legiti-
merad personal. | oktober 2024 1amnade skyddsombud in en begdran om ingripande enligt 6
kap. 6a§ arbetsmiljélagen. Anmalan gjordes fill féljd av beslutet om hyrstopp som medfért att
sjukskoterskorna ként mycket stor oro fér patientsékerheten och sin arbetsmiljé. Vid var upp-
foljning i januari/februari 2025 var drendet inte avslutat. | december meddelade Arbetsmilj6-
verket om att Gvervagande forelag om vitesférelaggande. Parallellt pagar utredning fran Kon-
kurrensverket om otillatna direktupphandlingar avseende hyrpersonal.
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| en genomgang av ndmndens protokoll framgar att nédmnden borjar adressera bemannings-
och patientsékerhetsfragor i september da forvaltningen ges i uppdrag att analyser somma-
rens verksamhet. Redovisning av analysen sker pa novembermdétet och namnden beslutar att
férvaltningen ska pa varje ndamndssammantrade redovisa situationen inom avdelningen fér
Halso- och sjukvard samt ta fram en atgardsplan i férhallande till den genomférda analysen.
Pa ndmndssammantraden darefter har uppféljningar redovisats till ndmnden.

Nar det galler kontroll av statsbidragen framgar av protokollsgenomgangen att ndmnden ater-
kommande far uppféljningar av nyttjandet av statsbidragen.

For 2023 riktade revisionen en anmarkning mot namnden for brister i styrning, ledning och i
den interna kontrollen. Kommunfullmaktige stéllde sig bakom anmarkningen. Det &r darfér
markligt att namnden inte genomfért férandringar i kritikomradena. Beslutet att avveckla hyr-
personal &r i sig ett rimligt beslut men de sjélvklara risker som beslutet medfért har inte beak-
tats i nagon riskanalys eller i en ndrmare uppféljning. | en organisation som uppvisat dysfunkt-
ionalitet i den centrala forvaltningen tillsammans med en uppenbar brist pa legitimerad perso-
nal, bedémer vi det som ytterst allvarligt att konsekvensanalys saknas for saval patientséker-
het som arbetsmiljé. Bristerna i styrning och uppféljning kulminerade under sommaren -24, da
verksamheten fortsatt att avropa hyrpersonal. Under senhésten har ndmnden vidtagit atgarder
i ratt riktning, men vi bedémer att dessa genomforts alldeles fér sent.

Var sammantagna beddémning innebar att vi riktar en anmarkning mot omsorgsnamnden fér
brister i styrning och ledning.

- Kultur- och fritidsnamnden

Var bedémning av kultur- och fritidsnamnden ar att namnden avtratt fran sitt ansvar for ledning
och styrning av verksamheten. Under aret har vi genomfért tva granskningar av namndens
verksamhet. De iakttagelser och beddémningar som vi bygger vara slutsatser pa finns doku-
menterade i granskningarna, vilka ocksa &éversénts till nAmnden.

Att vi revisorer bedémer att namnden inte axlat sin roll som ytterst ansvariga fér styrning och
ledning grundar vi pa ett flertal slutsatser och iakttagelser. Det saknas en 6vergripande verk-
samhetsplan, vilket innebar att verksamheten pa évergripande niva inte styrts fran politisk niva,
utan éverlamnats till idnsteman. Det ar var bedémning att det varken i samband med namnd-
sammanslagningen eller nu finns en tillrackligt tydlig uppfattning om vad namnden har fér stra-
tegi och ambition fér kultur- och fritidsverksamheten. Det &r anméarkningsvart att ndmnden efter
sa lang tid inte har adresserat fragan pa ett tillrackligt satt.

| tider av minskade anslag aligger det politiken att géra prioriteringar inom verksamhetsomra-
dena. Brister i prioriteringen exemplifieras ocksa av att budgetprocessen inte varit &ndamals-
enlig. Istéllet fér att avveckla verksamheter, genomféra omorganisationer eller planera fér ge-
nomférbara effektiviseringar har besparingar néstan uteslutande gjorts genom nerskérning av
personalresurser. Det framférs i rapporten att det inte ar andamalsenligt utifran de stallda be-
sparingskraven att utga ifran att all verksamhet ar lika prioriterad. En rimligare utgangspunkt
ar att det inom alla verksamhetsomraden finns mer eller mindre prioriterade delverksamheter.

Vi beddémer att riskerna i verksamheten inte varit obekanta fér ndmndens ledaméter med tanke
pa de omfattande sjukskrivningarna. Att detta inte aterspeglas i den interna kontrollen &r en
uppenbar brist. Istallet har namnden haft samma kontrollmoment for bade 2023 och 2024.
Dessutom har de risker med hégt varde inte tagits med i internkontrollen. | granskningen av
arbetsmiljon noterar vi att namnden bara delvis sékerstallt en tydlig férdelning av ansvar och
uppgifter avseende arbetsmiljdarbetet. Namnden har inte sdkerstéllt att chefer ges tillrackliga
forutsattningar att bedriva ett aktivt arbetsmiljoarbete. Vidare pekar rapporten pa att uppfolj-
ningen av arbetet inte varit tillrdcklig. Handlingsplanen fér det systematiska arbetsmiljéarbetet
2024 har inte foljts upp i enlighet med tidsplan till foljd av brist pa tid och resurser. Det fram-
kommer dven att det inte sker nagon form av férvaltningsgemensam uppféljning eller sam-
manstélining av antalet tillbud och olyckor. Dartill framgar det inte heller huruvida det har gjorts
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nagon uppfélining eller analys till félid av den héga andelen langtidssjukskrivha under 2023.
Nar en ndmnds verksamhet stélls infér utmaningar sa som till exempel 6kad stress, 6verbe-
lastad ledningsgrupp, 6kade sjuktal generellt och specifikt Iangtidssjukskrivningar ar det extra
allvarligt att namnden inte sdkerstéllt att det i tillrdcklig omfattning funnits stéd fran HR, inte
minst da forvaltningen saknar en egen HR-funktion.

Var sammantagna bedémning innebar att vi riktar en anmarkning mot kultur- och fritidsnamn-
den for brister i styrning, ledning och intern kontroll.

Revisorerna i Hassleholms kommun 2025-04-10

Johan Berglund
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Det sakkunniga bitréddets yttrande
Till revisorerna i Hassleholms kommun (org.nr 212000-0985)

Vi har pa uppdrag av de foértroendevalda revisorerna i
Héassleholms Kommun utfért revision och granskning av
arsredovisningen enligt Standard fér kommunal
rédkenskapsrevision for ar 2024-01-01-2024-12-31.

Vara uttalanden i detta yttrande &r férenliga med innehallet i
den revisionsrapport som har 6verlamnats till kommunens
fortroendevalda revisorer 2025-04-10.

Yttrande om arsredovisningens balansrakning,
resultatrakning, kassaflédesanalys, drift- och
investeringsredovisning samt noter

Uttalande med reservation

Vi har utfoért en revision av arsredovisningen enligt Standard
fér kommunal rékenskapsrevision fér Héassleholms kommun
for ar 2024-01-01-2024-12-31. Forvaltningsberattelsen och
de sammanstéllda ré&kenskaperna har granskats enligt
sérskilda instruktioner.

Enligt var beddmning har arsredovisningens balansrakning,
resultatrakning, kassaflédesanalys, drift- och
investeringsredovisning samt noter, upprattats i enlighet med
lagen om kommunal bokféring och redovisning (LKBR) och ger
en i alla vasentliga avseenden réattvisande bild av kommunens
finansiella stallning per den 31 december 2024 och av dess
finansiella resultat och kassafldéde for aret.

Forvaltningsberattelsens lagstadgade delar &r férenliga med
arsredovisningens 6vriga delar.

Grund foér uttalanden

Vi har utfért uppdraget enligt Standard fér kommunal
rdkenskapsrevision. Vart ansvar enligt denna standard
beskrivs ndrmare i avsnittet Det sakkunniga bitrddets ansvar.
Uppdraget ar utfért utifran opartiskhet och sjalvstandighet i
forhallande till kommunen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillréckliga och
andamalsenliga som grund fér vara uttalanden med
reservation.

Annan information

Arsredovisningen innehaller ocksd annan information &n
balansrakning, resultatrékning, kassaflédesanalys, drift- och
investeringsredovisning samt noter och denna andra
information aterfinns pa sidorna 3-4 samt 57-85. Det ar
styrelsen som har ansvaret fér denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen omfattar inte denna
andra information och i vart uppdrag ingar inte att genomfora
en revision av denna information, men det &r vart ansvar att
ldsa den och &vervdga om den i vasentlig utstréckning ar
oférenlig med arsredovisningens balansréakning,
resultatrakning, kassaflédesanalys, drift- och
investeringsredovisning samt noter. Vid denna genomgang
beaktar vi aven den kunskap vi i &vrigt inhdmtat under
revisionen och beddmer om den andra informationen verkar
innehalla vasentliga felaktigheter.

Om vi drar slutsatsen att den andra informationen innehaller
en vasentlig felaktighet, ar vi skyldig att rapportera detta. Vi
har inget att rapporterai det avseendet.

Styrelsens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for att arsredovisningen
upprattas och att den ger en réattvisande bild enligt LKBR.
Styrelsen ansvarar &aven fOr den interna kontroll som den
beddmer ar nddvandig for att uppratta en arsredovisning som
inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller misstag.

Det sakkunniga bitrddets ansvar

Vart mal ar att uppna en rimlig grad av sadkerhet om huruvida
arsredovisningens balansréakning, resultatrakning,
kassaflédesanalys, drift- och investeringsredovisning samt
noter inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig
dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att |amna ett
yttrande som en del av en revisionsrapport till de
fértroendevalda revisorerna. Rimlig sakerhet &r en h6g grad av
sakerhet, men &r ingen garanti fér att en revision som utfors
enligt Standard  fér kommunal  rékenskapsrevision alltid
kommer att upptacka en vasentlig felaktighet om en sadan
finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter
eller misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller
tillsammans rimligen kan férvantas paverka de ekonomiska
beslut som anvandare fattar med grund i ovan ndmnda delar.

Som del av en revision enligt Standard fér kommunal
rékenskapsrevision anvénder vi professionellt omdéme och
har en professionellt skeptisk installning under helarevisionen.
Dessutom:

e identifierar och bedémer vi riskerna foér véasentliga
felaktigheter i arsredovisningens  balansrékning,
resultatrakning, kassaflédesanalys, drift- och
investeringsredovisning samt noter, vare sig dessa beror
pa oegentligheter eller misstag, utformar och utfér
granskningsatgérder bland annat utifran dessa risker och
inhAmtar revisionsbevis som &r tillrackliga och
andamalsenliga for att utgéra en grund for vara
uttalanden. Risken foér att inte upptdcka en vésentlig
felaktighet till f6ljd av oegentligheter ar hégre &an for en
véasentlig felaktighet som beror pa misstag,

e Skaffar vi oss en forstéelse av den del av kommunens
interna kontroll som har betydelse for var revision, for att
utforma granskningsatgarder som ar lampliga med hansyn
till omsténdigheterna, men inte fér att uttala oss om
effektiviteten i den interna kontrollen.

e Utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som
anvands och rimligheten i styrelsens uppskattningar i
redovisningen och tillhérande upplysningar.

e Utvarderar vi den Overgripande presentationen,
strukturen  och  innehdllet i  arsredovisningens
balansrakning, resultatrakning, kassaflédesanalys, drift-
och investeringsredovisning samt noter, daribland
upplysningarna, och om arsredovisningen aterger de
underliggande transaktionerna och handelserna pa ett satt
som ger en rattvisande bild.

e Maste vi informera de fortroendevalda revisorerna om
bland annat revisionens planerade omfattning och
inriktning samt tidpunkten fér den. Vi maste ocksa
informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen,
daribland de eventuella betydande brister i den interna
kontrollen som vi identifierat.

Penneo dokumentnyckel: TAZCZ-NGOZI-LJZ7C-EF75F-NMAVC-5AUY9
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Det sakkunniga bitréddets granskning av
férvaltningsberéttelsen och de sammanstéllda
rdkenskaperna

Det &r styrelsen som har ansvaret fér foérvaltningsberattelsen
och de sammanstéllda rékenskaperna och att dessa upprattas
i enlighet med LKBR. Var granskning har skett enligt
"Instruktion fér granskning av foérvaltningsberéattelse” och
"Instruktion fér granskning av sammanstéllda rakenskaper”
i Standard fé6r kommunal rékenskapsrevision. Detta innebar att
var granskning av forvaltningsberdttelsen och de
sammanstallda rékenskaperna har en annan inriktning och
mindre omfattning jdmfért med den inriktning och omfattning
som en revision enligt Standard fér kommunal
rdkenskapsrevision har. Vi anser att denna granskning ger oss
tillracklig grund foér vara uttalanden.

Uttalande
En férvaltningsberéattelse har uppréattatsi enlighet med LKBR.

Sammanstéllda rékenskaper har konsoliderats i enlighet med
LKBR.

Undertecknande

Helsingborg den dag som framgar av var elektroniska
underskrift

Ernst & Young AB

Lars Starck
Ansvarigt sakkunnigt bitréade

Penneo dokumentnyckel: TAZCZ-NGOZI-LJZ7C-EF75F-NMAVC-5AUY9
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Syfte och omfattning

Bakgrund

Sveriges Kommuner och Regioner (SKR), Sveriges Kommunala Yrkesrevisorer (Skyrev) och FAR, branschorganisationen for revisorer och
redovisningskonsulter har gemensamt tagit fram en ny standard for kommunal rakenskapsrevision. Denna ar tillamplig fran och med 1 januari
2023. Standarden bestar av ramverk och anvisningar for att tillampa International Standards on Auditing (ISA) och International Standards on
Review on Engagements (ISRE) och beskriver forutsattningar for den kommunala sararten och de regler som sakkunniga bitraden, daribland
kommunala yrkesrevisorer och auktoriserade/godkanda revisorer samt registrerade revisionsbolag har att folja. Det sakkunniga bitradets arbete
innebar aven en forskjutning mot mer granskning av intern kontroll. De sakkunnigas rapportering och kommunikation till de fortroendevalda att
forandras dar en del av rapporten blir mer lik en revisionsberattelse enligt ISA.

Standarden utgar fran revisorernas uppdrag i kommunallagen att bedoma om rakenskaperna ar rattvisande och omfattar:

. Oversiktlig granskning av del&rsrapport i enlighet med anvisning for tillampning av International Standard on Review Engagements 2410
(ISRE 2410).

. Revision av arsredovisningens balansrakning, resultatrakning, kassaflodesanalys och noter enligt anvisningar for tillampning av ISA samt av
driftredovisning och investeringsredovisning enligt sarskild tillampningsanvisning av ISA 501. (Revisionsbevis - sarskilda évervaganden for
vissa poster).

. Granskning av sammanstallda rakenskaper (om sadana finns) enligt sarskild instruktion.

. Granskning av forvaltningsberattelsen enligt sarskild instruktion avseende de enligt LKBR obligatoriska delarna.




Syfte och omfattning

Det finns ytterligare omraden som ingar i sakkunnigas granskning av delarsrapport och arsredovisning som inte ar reglerade i denna standard. Det
galler:

. om kommunen efterlever balanskravet
. om resultaten i delarsrapport och arsredovisning rorande god ekonomisk hushallning ar forenliga med de mal fullméktige beslutat.

Pa uppdrag av kommunrevisionen i Hassleholms kommun har vi gjort en granskning av arsbokslut och arsredovisning for 2024. Revisorerna har
till uppgift att:

. Préva om rakenskaperna ar rattvisande.
. Beddma om den ar uppréttad i enlighet med lagen om kommunal redovisning och i enlighet med god redovisningssed.
. Bedoma om resultatet i arsbokslutet ar forenligt med de mal, kopplade till begreppet god ekonomisk hushallning, som fullmaktige beslutat.

Var granskning av arsredovisningen har omfattat sidorna 5-56. Sidorna 3-4 samt 57-85 avser annan information an Forvaltningsberattelse,
balansrakning, resultatrakning, drifts- och investeringsredovisning, kassaflode och redovisningsprinciper. | var granskningsrapport framgar
omfattning och inriktning pa granskningen, samt eventuella begransningar.

Syfte

Granskningens syfte har varit att beddma om arsredovisningens resultatrékning, balansrakning, kassaflodesanalys, drift- och
investeringsredovisning samt noter uppréattats i enlighet med lagen om kommunal bokforing och redowsnlng (LKBR) och normering fran Radet for
kommunal redovisning (RKR). Darutéver har granskningen syftat till att bedoma om rapporten ger enialla /liga avseenden ratwlsande blld
av kommunens finansiella stéllning per den 31 december 2024. e




Genomfdrande

Granskningen har utforts enligt Standard for kommunal rakenskapsrevision. Avgransning och inriktning har skett efter en bedémning av vasentlighet och risk.
Pa foljande sidor framgar en évergripande beskrivning av hur de olika granskningsmomenten har genomforts.

Resultatrakning

. Resultatrakningen har granskats utifran var planerade riskbedomning. Vi har gatt igenom vasentliga rutiner for redovisningen, stickprovsvis granskat
verifikationer, stamt av skatteintakter samt jamfort utfall mot foregaende ar och budget. Vi har vidare utfort analyser av data fran ekonomisystemet och
I6nesystemet. | de fall vasentliga avvikelser mot budget och/eller foregaende ar har noterats har vi foljt upp avvikelsen med kommunens
redovisningsansvarige.

Analys av data fran ekonomisystemet

. Vi har utfort korrelationsanalyser pa vasentliga intaktsfloden for att identifiera transaktioner som avviker fran standardflode. Vi har stickprovsvis
granskat avvikande transaktioner samt féljt upp intékter mot avtal/beslut eller liknande.

. Vidare har vi kartlagt vasentliga kostnadsfloden (processer) i syfte att identifiera transaktioner som avviker fran standardflode. Vi har stickprovsvis
granskat avvikande transaktioner samt foljt upp att kostnaden &r rérelsegill, att underlaget ar komplett och korrekt attesterat i enlighet med gallande
attestordning samt stickprovsvis foljt upp mot ramavtal/direktupphandling.

Analys av data fran lénesystemet

. Vi har utfért en analys avseende l6ner. Vi har testat transaktionerna har darefter stlckprovsws granskats mot underlag for att sakerstélla att posterna
blivit korrekt behandlade. L ;




Genomfdrande

Balansrékning

Balansrakningen har granskats utifran var planerade riskbedémning.

Granskningen har skett med utgangspunkt i foljsamhet till Lagen om kommunal bokféring och redovisning, rekommendationer fran Radet for kommunal
redovisning samt i enlighet med god redovisningssed for kommunal verksamhet. Vidare har respektive balanspost stickprovsvis jamforts mot
bokslutsdokumentation och underbilagor.

Genom stickprovskontroller och jamférelse med underlag fran sidoordnade system har granskning genomférts av att poster varderats och periodiserats
i enlighet med god redovisningssed.

Kassaflodesanalys

Vi har granskat att kassaflodesanalysens innehall i allt vasentligt 6verensstammer med motsvarande uppgifter i 6vriga delar av arsredovisningen.

Sammanstéllda rakenskaper

Hassleholms kommun uppréattar en sammanstalld redovisning (koncernredovisning) for foretag dar kommunen har ett bestammande eller vasentligt inflytande. |
koncernredovisningen ingar saledes hel- eller delagda foretag dar agarandelen uppgar till minst 20 procent av roster och kapital

'}'heter samt analyserat forandnngen mellan

Vi har stickprovsvis granskat gjorda koncernelimineringar, justeringar och konsolidering av den kommunala koncemens :
'apportpaket och revnsorsyttrande som

ingdende och utgdende eget kapital. Vidare har vi via kommunens redovisningsansvarige mhamtat koncemforetage
ar nodvandiga for konsolidering av de sammanstéllda rékenskaperna.




Genomfdrande

Noter

. Vi har granskat de notupplysningar som lamnas med fokus pa att fullstandiga upplysningar lamnas, att notupplysningarna hanger samman med
ovanstaende rakningar och att dessa i allt vasentligt avspeglar de underliggande rakenskaperna.

Drift- och investeringsredovisning

. Vi har granskat drift- och investeringsredovisningarna och dess foljsamhet till LKBR och RKR R 14 Drift- och investeringsredovisning.







FOorvaltningsberéattelse

Forvaltningsberattelsen ska enligt LKBR och RKR R15 Forvaltningsberattelse ha féljande underrubriker:

Krav

Beddémning

Kommentar

Aktuellt ar ska jamforas med tidigare ar och vasentliga forandringar ska kommenteras. Det
galler saval utvecklingen sedan foregaende ar som langre trender.

Kravet uppfylls i Arsredovisningen

Oversiktlig beskrivning av de enheter som ingér i den kommunala koncernen. Upplysningar
ska ocksa lamnas om privata utférare om de ar av vasentlig betydelse.

Kravet uppfylls i Arsredovisningen

Upplysningar om sadana forhallanden som inte redovisas i balansrakningen eller i
resultatrakningen men som ar viktiga for bedémningen av den kommunala koncernens och
kommunens resultat eller ekonomiska stallning.

Kravet uppfylls i Arsredovisningen

Upplysningar om hur handelser av vasentlig betydelse paverkar de finansiella rapporterna.
Upplysningen kan exempelvis innehalla beskrivningar utifran nettoinvesteringar, skulder,
intakter, kostnader, och arets resultat.

Kravet uppfylls i Arsredovisningen

Upplysningar om vasentliga aspekter avseende styrning, uppféljning och intern kontroll for
den kommunala koncernen och kommunen.

Kravet uppfylls i Arsredovisningen

Utvardering av om mal och riktlinjer med betydelse for god ekonomisk uppnatts och foljts.

K lIlArsredowsnlngen




FOorvaltningsberéattelse

Forvaltningsberattelsen ska enligt LKBR och RKR R15 Forvaltningsberattelse ha féljande underrubriker:

Krav

Beddémning

Kommentar

Berakningen av balanskravsresultatet, som ar kopplat till kommunallagens bestammelser ska
folja ett foreskrivet schema. Standard for kommunal rakenskapsrevision anger att
granskningen av balanskravsresultatet utgors av kontroll av att uppstallningen av
balanskravsresultatet har skett i enlighet med LKBR 11 kap. 10-1188 samt RKR R 15, att
uppgifterna i balanskravsresultatet och balanskravsutredningen ar korrekt harledda ur
kommunens rakenskaper samt att nyckeltal ar korrekt beraknade.

Kravet uppfylls i Arsredovisningen

Upplysningar om vasentliga personalférhallanden i den kommunala koncernen och
kommunen, bland annat ska upplysningar om de anstélldas franvaro pa grund av sjukdom
under rakenskapsaret lamnas.

Kravet uppfylls i Arsredovisningen

Upplysningar om kommunens och koncernens forvantade utveckling. Upplysningarna ska
avse dels vad som faktiskt ar kdnt om framtiden, dels férvantningar som finns och som ar
baserade pa konkreta kanda forhallanden som berér koncernen och kommunen direkt eller
indirekt. De risker som och osakerhetsfaktorer som ar forknippade med dessa férhallanden
ska kommenteras.

Kravet uppfylls i Arsredovisningen




Resultat- och balansrakning, Drifts och Investeringsredovisning, Noter och
Redovisningsprinciper

Krav

Beddmning

Kommentar

| Driftsredovisningen skall Verksamhetens Intdkter och Verksamhetens kostnader redovisas
till utfallet. Kommunens rapport uppfyller detta fullt ut.

Kravet uppfylls i Arsredovisningen

Driftsredovisningen skall kopplas ihop med kommunens resultatrakning och sambandet
mellan driftsredovisningen och resultatrakningen skall beskrivas. Kommunens rapport
uppfyller detta fullt ut. Nettokostnader stammer mellan rapporterna.

Kravet uppfylls i Arsredovisningen

Investeringsredovisningen skall enligt RKR R14 sammanstéllas sa att flerariga projekt kan

foljas upp som helhet.

Kravet uppfylls i Arsredovisningen

Verksamhetsberattelser ar inte nagot krav enligt LKBR eller enligt Radets

rekommendationer avseende arsredovisningen.

Verksamhetsberattelserna skulle med
delvis kunna redovisas som separat
rapport utanfor arsredovisningen och
delvis inne 1 Forvaltningsberattelsen. |
Revisionen betraktar vi detta sasom
Annan Information i arsredovisningen
och granskar sa att det inte finns

Vnagon uppgift som dels borde vara i

FOrv altmngsberattelsen och dels att det
allade motstridig

mf@rm on"mctarsredowsnmg'en
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Periodens resultat med jamforelsetal samt prognos och budget for
helaret (kommunen)

Belopp i mnkr

-60,2
-122,8

Utfall 2022 Utfall 2023 Utfall Jan-Aug 2024 Prognos 2024 Utfall 2024

Det prognostiserade utfallet for 2024 uppgick till -18,3 mnkr och utfallet blev -122,8 mnkr. Utfallet fér 2024 paverkas av en nedskrivning av aktier i
Hassleholms Fibernat Holding AB pa 107,8 mnkr. Exkluderas nedskrivningen redovisar kommunen ett underskott med -15 mnkr vilket &r samre an prognosen.
| det resultatet ingar en avkastning pa pensionsmedel som aterinvesteras med 71,9 mnkr och de orealiserade vinsterna i nettoportféljen i placerat kapital
uppgick till 31,8 mnkr. Exkluderas denna avkastning redovisar kommunen ett negativt resultat pa -46,8 mnkr. Under avsnittet Resultat och Ekonomisk
stallning redogors for utfall i forhallande till budget for 2024 for kommunen och namnderna.

Storre avvikelser i forhallande till budget &r i huvudsak foljande:

Avkastning pa pensionsmedelsforvaltning +76,3 mnkr
Forbattrade skatteintdkter och generella statsbidrag +7,1 mnkr
Finansiella kostnader inkl nedskrivning -92,4 mnkr
Namndernas/forvaltningarnas driftunderskott 7,4 mnkr
Reavinster och reaforluster -3,1 mnkr
Nedskrivningar och utrangeringar -5,3 mnkr

Granskning av arsredovisning 2024 EY




Kommunstyrelsen
Teknisk namnd
Kommunrevision

Arbetsmarknadsnamnd
Kultur- och fritidsndmnd

Barn- och utbildningsnadmnd

Socialnamnd
Omsorgsnamnd

Miljo och stadsbyggnadsnamnd
Summa verksamheter
Finansforvaltning

Totalt

Kostnader
Budget 2024

2024

-215,2 -310,6
-146,3 -994,6
2l 2.2
-163,9 -211,8

-144,3 -162,5

-1681,7 -1943,1
-221,4 -238,4

-1289,0 11798,4

-36,9 -82,9
-3900,8 -5744,5
3811,8 -622,6

-89,1 -6 367,1

Granskning av arsredovisning 2024

Intakter

2024
101,2
851,9

0,1
50,5

18,5

277,0
16,1

487.,5

48,2
1851,0

4 393,3

6 244,3

Verksamheternas utfall for helar i jamforelse med budget

Utfall

2024
-209,4
-142,7

2,1
-161,3

-144.,0

-1 666,1
-222,3

-1 310,9

-34,7
-3893,5
3770,7

-122,8

Budget avv

Utfall
5,8
3,6
0,0
2,6

0,3




Prognossakerhet: Budgetavvikelser

Namndernas budgetavvikelse

2016 2018 2019 2020 2021 2023

-13,7 5,6 -10,2
-27,4

e Ovanstaende ar en redogorelse for namndernas budgetavvikelser for perioden 2015-2024. Under 2017 och 2019
har namndernas budgetavvikelser kraftigt forsamrats i forhallande till prognosen men sedan 2020 ar avvikelserna
totalt vasentligt mindre. Avvikelserna ar inte procentuellt stora vilket framgar av analys av driftsredovisningen.

e 2024 séa redovisar dock Barn- och utbildningsnamnden ett 6verskott pa 15,6 mnkr men redovisade ett overskott pa
1,0 mnkr i prognosen. Omsorgsnamnden redovisar ett underskott pa 22 mnkr mot prognos pa -8,5. Saledes har vi
noterat vasentliga avvikelser mellan utfall helar och prognos for dessa tva namnder.

et
Granskning av arsredovisning 2024 EY




Verksamheternas prognos for helar i jamforelse med budget

Namndernas utfall uppgar till 7,4 mnkr mot -7,3 vid
prognosen i delarsbokslutet. Analys utifran namndernas
verksamhetsberattelser.

Kommunledningskontor (5,8 mnkr)
e Lagre personalkostnader pga vakanser.

Teknisk ndmnd (3,6 mnkr)
e  Overskott Gata och Park +1,6
e MAltid och service +2,0

Arbetsmarknadsnamnd (2,6 mnkr)
e Arbetsmarknadsenheten (+1,9 mnkr)
e  Ekonomiskt bistand (+0,5 mnkr)

Barn och Utbildningsnamnden (+15,6 mnkr)

e Gemensam administration och skolovergripande
verksamheter (+26,6 mnkr)

e  Forskola och grundskola (-9,8 mnkr)

Granskning av arsredovisning 2024

Socialndmnd (-0,9 mnkr)

Barn- och unga -10,8 mnkr. Hogre placeringskostnader till
i HVB och familjehemsplaceringar.

Overgripande, Mottag, stod och prevetion samt Vuxna,
+9,9 mnkr

Omsorgsnamnden (-22,0 mnkr)

Redovisade prognos pa -8,5 mnkr per 31 augusti.
Sarskilt boende (+1,6 mnkr, prognos -1,0 mnkr)
Ordinart boende (-5,8 mnkr, prognos -1,0 mnkr)
Funktionsnedsattning (+3,8 mnkr, prognos 4,5 mnkr)
Halsa och sjukvard (-8,6 mnkr, prognos -10,9 mnkr
Myndighetskontoret (-3,9 mnkr, prognos -1,0 mnkr)
Administration (-9,1 mnkr, prognos -2,0 mnkr)

Sammantaget dkade licenskostnader 3,8 mnkr och larm
1,8 mnkr, kdpta platser for korttidspsykiatri 6verstiger
budget, inhyrda sjukskoterskor -16,4 mnkr, 6kade
personalkostnader hemtjansten,




Strategiska fragor: Utveckling Nettokostnadsandel

104,0%
103,0%
102,0%
101,0%
100,0%
99,0%
98,0%
97,0%
96,0%
95,0%

Nettokostnadsandel

103,2%

101,6% 101,9%

100,2%

2016 2017 2018 2019 2020

Nettokostnadernas andel av skatteintakter

2021 2022 2023

= = Snitt pa 5 ar

Granskning av arsredovisning 2024

102,3%

2024

Nettokostnadernas andel av
skatteintakter ar ett finansiellt mal
for Hassleholms Kommun.
Utvecklingen av nettokostnads-
andelen ar ett matt for att mata att
verksamheten bar sig och ger ett
Overskott for framtida investeringar.
For 2024 uppgar nettokostnaderna
till 102,3% av skatteintéakterna

Vid matning 6ver perioden 2020-
2024 konstateras att medelvardet
uppgar till 100,4%.

Under 2020 och 2021 finns
pandemieffekter pga. statsbidrag
som paverkan i analysen.
Nettokostnadsutvecklingen ar
oroande.




Strategiska fragor: Soliditet

Soliditeten, det egna kapitalet i
forhallande till totalt kapital, minska
fran 56 % vid arsskiftet 2023-12-31 till
53% per 2024-12-31.

Da kommunen anvander sig av den s.k.
blandmodellen for redovisningen av
pensionsforpliktelser redovisas en del
av pensionsforpliktelsen som en
ansvarsforbindelse.

Om den delen som redovisas som en
ansvarsforbindelse beaktas i
soliditetsberéakningen ar utfallet bli
cirka 36 % vid arets slut.

Den hdga investeringsnivan
tillsammans med underskottet bidrar
till forsamrad soliditet.
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=¢=Soliditet, Hassleholm m-Soliditet inkl pensionsatagande, Hassleholm

Granskning av arsredovisning 2024




Nyckeltalsanalys, nettoinvesteringar

Belopp i mnkr

Utfall 8 man och budget 2024 Utfall i férhallande till budget 2024

» Nettoinvesteringar under rakenskapsarets atta forsta manader uppgar till 242,2 mnkr och utfallet for helar ar 423
mnkr vilket ar nagot lagre an prognosen pa 470,9 mnkr.

» Arsredovisningen innehaller en 6versiktlig redovisning av investeringsprojekten samt en investeringsredovisning
med beskrivning av flerariga investeringsprojekt.

=\

Granskning av arsredovisning 2024
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Sammanstalld redovisning




Vasentliga handelser

Vasentliga handelser och iakttagelser avseende den sammanstalida redovisningen

Kommunkoncernens konsoliderade resultat uppgar till -181 mnkr vilket skall jamforas med 91 mnkr for 2023.

| bolaget Hassleholms Fibernat AB genomfordes en extern vardering vilket resulterade i en nedskrivning pa 169 mnkr vilket innebér ett negativt resultat
om 183,8 mnkr. Moderbolaget Hassleholms Fibernat Holding AB paverkades till foljd av nedskrivningen. Orsaken till nedskrivningsbehovet ar att
intakterna fran utbyggnaden av landsbygden inte har motsvarat investeringskostnaderna. Bolaget redovisar ett negativt eget kapital.

Hasslehem AB redovisar ett resultat efter finansiella poster pa 13,9 mnkr i jamfoérelse med féregaende ar pa 16,1 mnkr. Bolaget har arbetat med
kostnadsminskningar och effektiviseringar vilket paverkat underhallsarbetet.

Hassleholms Industibyggnads AB redovisar ett resultat efter finansiella poster pa 2,5 mnkr mot 0,8 mnkr foregaende ar.

Hassleholm Miljo AB redovisar ett resultat pa 12,45 mnkr efter finansiella poster mot -8,1 mnkr foregaende ar. Forbattringen beror pa kraftigt 6kade
forsaljningsvolymer trots hogre kostnader for fjarrvarme.

Den sammanstéllda redovisningen har granskats enligt sarskild instruktion och koncernelimineringarna ar dokumenterade.

Vi har inhamtat rapporter fran revisorerna i respektive dotterbolag.







lakttagelser processgranskning

Som en del i granskningen av arsredovisningen har atta processer granskats utifran Standard for kommunal rakenskapsrevision. Granskningen ar
oversiktlig i syfte att forsta och bedéma risker i processen samt att med detaljtester utvardera processerna oversiktligt.

Process Kommentar

Vi har genomfort delar av processgranskningen i samband med delarsbokslutet och
processen ar obligatorisk att félja upp i granskning av arsredovisning.

Bokslutsprocessen ar val dokumenterad och det finns goda rutiner for rapportering och
sammanstallning av underlag till arsredovisning och delarsrapport.

Kommunen har god dokumentation pa loneprocessen. Kommunen rekommenderas gora
en arlig revidering av processbeskrivningarna. Kommunen har rutiner for att stickprovsvis
granska Iéner och arvoden. Vi har inte funnit nagra brister i genomforda stickprov kopplat
till processen i revisionen.

Vi rekommenderar kommunen att dokumentera ink6psprocesser som komplement till
policys och riktlinjer samt att kommunen identifierar nyckelkontroller i dessa i syfte att

»  Inkdpsprocess starka interna kontrollen kring processen. Interna kontroller sker delvis av inkdp kopplat
till intern kontroll-funktionen och intern kontroll planer i namnderna. Vi har inte funnit
nagra brister i genomforda stickprov kopplat till processen i revisionen.

Vi har inte funnit nagra brister i genomforda stickprov kopplat till processen i revisionen.
Kommunen har god dokumentation pa kapitalplaceringatr.

> Bokslut

»  LOneprocess

»  Kapitalforvaltningsprocess




lakttagelser processgranskning

Som en del i granskningen av arsredovisningen har atta processer granskats utifran Standard for kommunal rakenskapsrevision. Granskningen ar
oversiktlig i syfte att forsta och bedéma risker i processen samt att med detaljtester utvardera processerna oversiktligt.

Process Kommentar

Kommunen har dokumenterat vasentliga delar av investeringsprocessen och anvisningar
for investeringsredovisning. Policy for upphandling och inkdp samt riktlinjer for

»  Investeringsprocess investering samt kommunstyrelsens delegeringsregler paverkar processen och dessa ar
dokumenterade. Vi har inte funnit nagra brister i genomfoérda stickprov kopplat till
processen i revisionen.

Kommunen har arbetat med att uppdatera riktlinjer och dokumentation av process for
Exploateringsredovisning. Kontroller finns att resultatavrakning sker korrekt avseende
forsaljningar och vardering. Kommunen har dokumentation over alla
Exploateringsomraden och berékningar och underlag for bedomningsgrunder vid
successiv avrakning vid salda projekt. Vi har inte funnit nagra brister i genomforda
stickprov kopplat till processen i revisionen.

Kommunen har policy om fakturering och kravrutiner och ar generellt beskriven. Vi
rekommenderar kommunen att dokumentera forsaljningsprocessen pa férvaltningsniva
och som komplement till policys att kommunen identifierar nyckelkontroller i processen i
syfte att starka interna kontrollen kring intékter. Vi har genomfort substantiell granskning
av olika intaktsslag varvid vi inte funnit nagra blster i ger or (
processen.

»  Exploateringsprocess

» Intaktsredovisningsprocesser







Slutsats och sammanfattande bedomning

Kommunen redovisar ett underskott pa 122,8 mnkr, vilket paverkats av nedskrivningar avseende
Hassleholms Fibernat Holding AB. Namnderna redovisar en avvikelse pa 7,4 mnkr men
Omsorgsnamnden redovisar ett underskott pa -22 mnkr i forhallande till en prognos i augusti pa -
8,5 mnkr. Sammantaget uppgar nettokostnader till 102,3% av skatteintakter och statsbidrag.
Nettokostnadsutvecklingen ar oroande.

Enligt var bedomning har arsredovisningens balansrakning, resultatréakning, kassaflodesanalys,
drift- och investeringsredovisning samt noter, upprattats i enlighet med lagen om kommunal
bokféring och redovisning (LKBR) och ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande bild av
kommunens finansiella stéllning per den 31 december 2024 och av dess finansiella resultat och
kassaflode for aret.

Forvaltningsberattelsens lagstadgade delar ar forenliga med arsredovisningens évriga delar.
En forvaltningsberattelse har upprattats i enlighet med LKBR.

Sammanstallda rakenskaper har konsoliderats i enlighet med LKBR.

Helsingborg den 10 april 2025

Lars Starck Pauline Ekdabhl
Auktoriserad revisor, EY Auktoriserad revisor, EY
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Utfall, budget och prognos for helaret

Budget Prognos Utfall Utfall  Avv Utfall Avv Utfall Avv Utfall Koncern
2023 2023 2022 2023 mot budget  mot Prognos mot 2022 2023

Verksamhetens intakter 597,8 575,5 671,1 676,0 78,2 100,5 49 1267,8
Verksamhetens kostnader -4 106,5 -4104,3 -3997,7 -42321 -125,6 -127,8 -234,4 -4613,3
Avskrivningar -210,9 -191,4 -185,6 -196,9 14,0 -5,5 -11,3 -349,9
Jamforelsestorande poster 0,0 20,0 0,0 20,0 20,0 0,0 20,0 20
Verksamhetens nettokostnader -3719,6 -3700,2 -3512,2 -3733,0 -13,4 -32,8 -220,8 -3675,4
Skatteintakter/Generella statsbidrag 36384 3696,8 35619 3719,7 81,3 22,9 157,8 3719,7
Resultat efter skatteintakter (driftnetto) -81,2 -3,4 49,7 -13,3 67,9 -9,9 -63,0 44,3
Finansnetto 6,1 26,9 22,4 31,1 25,0 4,2 8,7 -28,2
Jamforelsestorande poster 0,0 34,0 -132,3 74,6 74,6 206,9 74,6
Arets resultat -75,1 57,5 -60,2 92,4 167,5 152,6 90,7

Utdelningar fran koncernforetag -14,0 -12,0
Orealiserade vinst och forluster pa vardepapper 132,3 -74,6
Avkastning Pensionskapital 1,0 -53,8

59,1 26,6

Kommunens resultat for 2023 &r 92 mnkr och justeras 2022 och 2023 med utdelningar, orealiserade
vinster och forluster pa vardepapper och avkastningen




lakttagelser processgranskning

Som en del i granskningen av arsredovisningen har atta processer granskats utifran Standard for
kommunal rékenskapsrevision.

Process Kommentar

e Utarbeta detaljerade skriftliga rutiner: For att minska personberoenden och fortydliga
ansvaret bor Hassleholms kommun utveckla val dokumenterade rutiner for hanteringen
av anvandaratkomst ansvarsfordelning, godkdnnandeprocesser och kontroller samt
riktlinjer for tilldeIning och avbestéllning av anvandaratkomst. Kommunen har ett projekt
att uppdatera en aldre Informationssakerhetsinstruktion som da kommer téacka in detta
omrade.

* Periodisk granskning av anvandarkonton: Hassleholms kommun bor implementera en
rutin for periodisk granskning av anvandarkonton for att sakerstalla att enbart behoriga
individer har atkomst till system och data.

e Utarbeta tydliga skriftliga rutiner for uppdateringar och férandringar: Hassleholms
kommun bor utveckla val dokumenterade rutiner och processer som klart definierar hur
uppdateringar och férandringar ska hanteras.

* Projektet som initierats i kommunen med uppdatering av Informationsséakerhets-
instruktionen kommer troligtvis omfatta ovan omraden.

»  Vasentliga IT-system




Ovriga kommentarer - Redovisningsfragor bokslut

Redovisningsprinciper drifts- och investeringsredovisning

Redovisningsprinciperna for driftsredovisning redogdrs for enligt RKRs rekommendation om Drifts- och Investeringsredovisning

Finansiell leasing

Som framgar av not 1 Redovisningsprinciper under Leasingavtal pa sidan 44 redovisar Hassleholms kommun 6vriga leasingavtal
som operationell leasing. Kommunen redovisar leasingkostnaden for operationell leasing under ansvarsforbindelser och med
grund i angivna belopp bedéms den beloppsmaéssiga effekt av att avtalen skulle omklassificeras till finansiell leasing enligt Radet
for Kommunal redovisning Rekommendation Nr5 (RKRRS5) inte kunna bli vasentlig for kommunens balansrakning.

Omklassificering till finansiell leasing innebar att balansomslutningen paverkas genom att anlaggningstillgang respektive
langfristig skuld redovisas for berérda leasingobjekt och darigenom paverkas aven nyckeltal av densamma.

Beddmning:
Nettoeffekten pa resultatrakningen bedoms inte bli véasentlig, delar av kostnaderna kommer att omklassificeras fran
Verksamhetens resultat till Resultat efter finansiella poster.




Granskning av god
ekonomisk hushallning och

balanskravsresultat
Arsredovisning 2024

Hassleholms kommun

EY

Building a better
working world



1. God ekonomisk hushallning och balanskravsresultat

Varje kommun ska enligt kommunallagen ha riktlinjer och mal fér god ekonomisk hushallning. Malen ska
utvdrderas i delarsrapport och arsredovisning. Fullméktiges, kommunstyrelsens och revisorernas roll

illustreras i figuren nedan.

1 Riktlinjer/mal 2 Delarsrapport 3 Arsredovisning
— A 2

CnoO
S
Fullmktige beslutar om Kommunstyrelsen utvdrderar Kommunstyrelsen utvarderar
mal fér god ekonomisk malen i delarsbokslutet och malen i arsredovisningen och
hushallning. gor en prognos over gor en bedémning av
maluppfyllelsen for helaret. maluppfyllelsen for helaret.

Revisorerna bedémer om resultaten delarsrapport och arsredovisning
ar forenliga med de mal fullméktige beslutat samt om kommunen
klarar kravet pa en ekonomi i balans.

EY

Sida 2 Granskning av god ekonomisk hushallning och balanskravet



2. Kommunfullmaktiges definition av god ekonomisk hushallning

Kommunstyrelsen anger i riktlinjer f6r god ekonomisk hushallning (antagna 18 november 2013) att god ekonomisk hushallning ska bedémas genom en
sammanvagning av kommunens 6vergripande mal. De finansiella malen ska védga tungt vid bedémningen av god ekonomisk hushallning.

| budget 2024 och strategisk plan 2025-2026 (antagen 20 november 2023) har fullmaktige beslutat om tre finansiella mal fé6r god ekonomisk hushallning,
samt tre dvergripande verksamhetsmal for 2024. Varje 6vergripande verksamhetsmal bestar av minst ett delmal.

Det framgar inte av budget 2024 hur manga av de finansiella respektive verksamhetsmaéssiga malen som behdver vara uppfylida for att kommunen ska uppna
god ekonomisk hushallning.

Kommunfullmé&ktige har beslutat om féljande 6vergripande finansiella mal och delmal for god ekonomisk hushallning:
Héassleholms kommunkoncern har tydliga finansiella mal fér hela verksamheten som bidrar till en Iangsiktigt god ekonomisk hushdllning.
Verksamhetens nettokostnader som andel av skatteintdkterna ska minska till mindre dn 99 procent.
Kommunstyrelsens och ndmndernas samlade budgetféljsamhet ska férbattras (mdétt i procentuell avvikelse mot budget)

Sjalvfinansieringsgrad av investeringar (arets resultat, exkl. avkastning pa pensionskapitalet som aterinvesterats, i forhallande till nettoinvesteringar)
Ska Oka.

Fullmé&ktige har satt upp féljande dvergripande verksamhetsméassiga mal och delmal for god ekonomisk hushallning:
En attraktiv plats fér medborgare och féretag
Héassleholms kommun erbjuder attraktiva och hallbara livsmiljéer i hela kommunen.

Héassleholms kommun ska vara en méjliggérare som ger féretag forutsattningar for etablering, expansion och utveckling och ddrmed ett vdlmaende
féretagsklimat.

Héassleholms kommuns vision stakar ut den gemensamma riktningen framat.
Livskvalitet och trygghet - hela livet
| Hassleholms kommun ska alla barn fa bli sitt basta och ldgga grunden till ett sjalvstandigt liv.
| Hdssleholms kommun ges férutsattningar fér fler invanare att komma i arbete.
| Hdssleholms kommun upplevs utemiljon som vdlkomnande och trygg.
Attraktiv arbetsgivare

I Hassleholms kommunkoncern arbetar vi med tillit och medskapande dar medarbetarna ar delaktiga i utvecklingen av de tjanster och
den service vi levererar. EY



3. Kommunstyrelsens uppféljning av god ekonomisk hushallning och balanskrav

Kommunstyrelsen f6ljer upp samtliga av kommunfullmaktiges finansiella och verksamhetsmassiga mal.
Maluppfyllelsen beddms pa tre satt:

"Stark utveckling i malarbetet

"Utveckling inom vissa omraden i malarbetet”

"Ingen eller svag utveckling i malarbetet”

Delmalens indikatorer beddms utifran att utvecklingen gar at ratt hall, at fel hall eller att utvecklingen inte visar ndgon tydlig féréandring jamfort
med tidigare ar.

Kommunstyrelsen bedémer att det dvergripande finansiella malet har ingen eller svag utveckling i malarbetet.

Beddmningen gors utifran att endast ett av tre finansiella mal beddms ga at ratt hall.

Uppfyllit:

Kommunstyrelsens och ndmndernas samlade budgetféljsamhet ska férbéattras (métt i procentuell avvikelse mot budget) Utfall: Budgetavvikelse pa 0,2 procent
(0,1 procent ar 2023).

Ej uppfyllt:

Verksamhetens nettokostnader som andel av skatteintdkterna ska minska till mindre dn 99 procent. Utfall: 102,3 procent

Sjalvfinansieringsgrad av investeringar (arets resultat, exkl. avkastning pa pensionskapitalet som aterinvesterats, i férhallande till nettoinvesteringar) ska 6ka.

Utfall: 26 procent (51 procent ar 2023).

EY



3. Kommunstyrelsens uppféljning av god ekonomisk hushallning och balanskrav

Kommunstyrelsen beddmer att samtliga tre évergripande verksamhetsmal har utveckling inom vissa omraden i malarbetet.

Beddmningen grundar sig pa att kommunstyrelsen anser att kommunkoncernen &r pa vag mot maluppfyllelse och har kommit en bit pa vag i relation
till de 6vergripande malen. Resultatet och tendenserna i indikatorerna speglar enligt kommunstyrelsen utvecklingen.

Kommunstyrelsens dvergripande beddmning &r att Hassleholms kommun inte uppfyller kravet om god ekonomisk hushallning for 2024.

Kommunens balanskravsresultat ar -107,8 mnkr.

Kommunfullm&ktige aberopar synnerliga skal for att inte aterstélla det negativa balanskravsresultatet inom den féreskrivna trearsperioden.

EY



4. Var bedémning

Utifran redovisningen av balanskravsresultatet i arsredovisningen, framgar att det lagstadgade balanskravet inte
uppfylls.

Var beddmning ar att utfallet inte &r forenligt med de finansiella mal som fullmdktige faststallt.

Var beddmning ar att utfallet delvis ar forenligt med de verksamhetsmdssiga mal som fullmaktige faststallt.

Var samlade bedémning &r att kommunen inte uppnar en god ekonomisk hushallning ar 2024.

Beddmningen grundas pa att det évergripande finansiella malet inte uppnas. Samtliga évergripande
verksamhetsmal visar ocksa pa viss positiv utveckling. Eftersom det finansiella malet enligt kommunens
riktlinjer ska véga tungt vid den sammanvéga bedémningen av god ekonomisk hushallning, bedémer vi att

kommunen inte uppnar god ekonomisk hushallning.

Sida 6 Granskning av god ekonomisk hushallning och balanskravet

EY



5. Vara rekommendationer

Vi rekommenderar kommunstyrelsen att:
Fortydliga i nya riktlinjerna for god ekonomisk hushallning i vilken grad som uppfyllelsen av finansiella malen respektive

verksamhetsmalen avgdr om kommunen uppfyller god ekonomisk hushalining.

10 april 2025

Lars Eriksson,

Lars Starck,
Certifierad kommunal yrkesrevisor, EY

Auktoriserad revisor, EY

Sida7 Granskning av god ekonomisk hushallning och balanskravet
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